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Se trabalho, trabalhadores e classes trabalhadoras
existem e até se expandem em todo o mundo, as
relagdes sociais entre capital e trabalho sofreram uma
transformacgéo profunda. Na esséncia, o capital é
global. Via de regra, o trabalho é local. O
informacionalismo, em sua realidade histérica, leva a
concentracdo e globalizagao do capital.

(Manuel Castells)
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1. INTRODUGAO

Confessamos, sem constrangimento, que sempre tivemos dificuldade com
as ciéncias exatas.

A matematica, para nos, foi e, de certo modo, continua sendo um verdadeiro
tormento.

Por conta dela, perdemos incontaveis tardes juvenis com estudos na
biblioteca do Colégio ou em casa, sem falar das noites de insénia.

N&o tendo meios de driblar os numeros, o jeito era fazer exercicios e mais
exercicios, considerada a maneira menos magante de aprender o que n&o entrava
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na nossa cabega, mas que éramos obrigados a saber, pelo menos para ndo sermos
reprovados no final do ano.

Ao fazermos os exercicios, sempre encontramos menos dificuldade na
subtrac&o e na divisdo. Até hoje, somar e multiplicar continuam nos parecendo de
aprendizagem mais dificil. Talvez nisso esteja uma parte da justificativa para a
nossa vocacao para o magistério.

Dividir, com quem quer compartilhar, os frutos do estudo e da experiéncia, o
pouco que aprendemos ao longo de alguns anos de experiéncia e nos livros, na
sala de audiéncia e na sala de aula, dia ap6s dia, subtraidos do lazer e do convivio
com a familia e com os amigos.

No mundo das ciéncias sociais, e mais especificamente do Direito, a
matematica é pouco utilizada.

Quando se trata de liquidagéo de pedido inicial ou de sentenga, em especial
por calculos, o profissional da area do Direito costuma langar mao de um auxiliar.

Foi o que fiz durante os vinte anos em que atuei na primeira instancia, de
onde percebo nio deveria ter saido, fascinado que sempre fui pelo dinamismo,
eficiéncia, eficacia, importancia e pela magia das audiéncias.

Ocorre que, mesmo sendo profissionais da area do Direito, a matematica
continua nos acompanhando e atormentando, obviamente que em grau inferior ao
passado.

Melhor do que tormento talvez coubesse a palavra curiosidade, uma vez
que coisas simples intrigam profundamente.

Exemplo significativo € o zero.

O zero é zero; € nada; o que ndo existe, em qualquer parte do mundo.

Ainda que se adicione um ou centenas de zeros ao zero, o zero continuara
sendo zero.

Contudo, se estiver acompanhado de um numero a sua esquerda, o zero
deixa de ser zero.

Se mudarmos 0 nosso interesse para os nimeros pares e impares, divisiveis
e indivisiveis, para a algebra, a geometria e os teoremas, teremos mais certeza de
que escolhemos a profissao certa.

E verdade que, na esfera do Direito, existe uma maneira bem mais simples
de utilizagdo da matematica: formalmente e naquilo que interessa os numeros nao
chegam a incomodar.

A simplicidade dos numeros, em se tratando de fusdo de empresas, é tanta
que poderia dizer que tal fendmeno justrabalhista ocorre quando uma empresa se
soma a outra ou a outras empresas.

Mesmo assim, o mundo do Direito, Ciéncia Social Aplicada,
diferentemente do universo da matematica, Ciéncia Exata, pode trazer alguma
curiosidade, a ponto de demonstrar que a ficgéo juridica® ultrapassa a légica

' Existem diversas ficgdes em Direito: a) confiss&o; b) pré-aviso indenizado como tempo de
servigo; ¢) hora noturna de 52’ e 30”. Também pela confissdo o homem pode obter a cura.
O sacramento da confissdo e o perddo andam juntos. Pablo Neruda escreveu obra
importantissima na literatura mundial, cujo titulo é: “Confesso que vivi”, onde fez suas
confissdes, fictas e verdadeiras.
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dos numeros.?2

Poderiamos utilizar a seguinte operagao aritmética, das mais elementares,
para exemplificar: 1 mais 1 sdo dois e ndo 1; ou 1+1+1 sdo 3 e ndo 1 ou 2; e assim
por diante.

Todavia, juridicamente, uma empresa somada a outra empresa nao resulta
em duas; porém em apenas uma empresa.

Na substancia, isto &, na contabilidade dos ativos e dos passivos das
empresas, essa soma pode até se complicar e gerar infindaveis contas e operagdes
de interesses dos socios ou dos acionistas.

Exteriormente, porém, essa dificuldade n&o existe para os operadores do
Direito do Trabalho: a visualizagdo consiste em duas empresas distintas, cada
uma delas com personalidade juridica prépria, que desaparecem e se fundem uma
na outra e os respectivos patrimdénios se confundem, fazendo surgir ndo duas,
porém apenas uma empresa distinta das outras duas, que deixam de existir.

E como se fossem dois corpos diferentes e autdnomos que, depois de
misturados, desaparecessem e formassem um novo e diferente corpo, distinto dos
outros dois.

Aqui, o fendbmeno se assemelha a quimica, disciplina que também sempre
tivemos muita dificuldade, mais do que a matematica.

Exatamente por falta de conhecimento daremos um exemplo muito simples.

A 4&gua, quando misturada ao vinho, deixa de ser 4gua e o vinho, de ser
vinho: o liquido que se forma ndo mata a sede e nem serve para a degustagéo.

Retornando a fusdo de empresas, poderiamos dizer que a operacao dela
resultante é primaria; o raciocinio é simples.

Essa matematica, por assim dizer juridica, ndo apresenta grandes
dificuldades, a luz do que dispde o art. 1.119 do Cddigo Civil que estatui de maneira
clara que: “Afuséo determina a extingdo das sociedades que se unem, para formar
sociedade nova, que a elas sucedera nos direitos e obrigagdes.”

Como se verifica, juridicamente, essa aglutinagdo (soma) de empresas,
visando a racionalizag&o do trabalho e da produgéo, assim como a busca de maiores
lucros, parece ser um ato simples, passivel de ser concretizado sem muitas
perquiricdes, pelo menos no plano das relagbes privadas em que predomina a
autonomia da vontade das partes envolvidas no negécio juridico.

2 Em matematica, ciéncia exata, dois mais dois sdo sempre quatro e nunca trés. Os franceses
dizem que “en médicine et en amour, ni jamais ni toujours” . Acrescentamos que também
em Direito “nem jamais, nem sempre”, de modo que, em Direito, algumas vezes dois e
dois podem ndo ser exatamente quatro, j& que cada caso € um caso e cada intérprete é
um intérprete. Leonardo Boff diz que: “Ler significa reler e compreender, interpretar. Cada
um |é com os olhos que tem. E interpreta a partir de onde os pés pisam. Todo ponto de
vista é a vista de um ponto. Para entender como alguém I&, é necessario saber como séo
seus olhos e qual é sua visdo do mundo.” Eis ai parte do mistério da divergéncia de
compreensao do Direito positivado. Por mais que se queira um Direito desideologizado, o
homem é feito e construido por ideologias, sob cujo signo vive e compreende a realidade
social, da qual ndo se desgarra ideologicamente, embora possa ser imparcial.
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Contudo, se esse mesmo exemplo for transposto para outros ramos do
Direito, diversos problemas podem surgir.

E, mais ou menos, como se decidissemos acompanhar e estudar as sombras
(para nédo dizer as sobras) de cada uma das empresas extintas, contrastando-as
com a nova empresa em face de terceiros - credores tributarios, trabalhistas,
privilegiados, quirografarios, etc.

Referimo-nos, metaforicamente, ndo aos atos corporificadores da fusao de
empresas no seu plano interior, que s&o objeto de deliberagao, na forma
estabelecida para os respectivos tipos, pelas sociedades que pretendam a unido.

Diretamente, isso interessa aos socios de cada sociedade, que, em
assembleia, deliberardo de acordo com os seus interesses privados.

N&o. A nossa preocupacgao € de outra ordem. Vai um pouco além das paredes
as vezes espessas das assembleias. Nossa preocupagao esbarra nos interesses
de terceiros credores/devedores de trabalho, que necessitam do emprego e do
salario para sobreviver.

Afinal, se duas ou mais sociedades se extinguem para fazer surgir uma
nova sociedade, € preciso que se analisem as consequéncias dessa unido em
face dos interesses dos empregados.

Basicamente, sem pretender excluir as inumeras consequéncias no Direito
Empresarial e no Direito Tributario, entendemos que essas implicagdes sdo mais
significativas nos espacgos reservados ao Direito Econdmico e ao Direito do Trabalho.

No ambito do Direito Econdmico, a fusdo de empresas tem de guardar
sintonia com as propostas e o planejamento macroeconémico.

Ainda que livre, o mercado requer um balizamento minimo.

Na esfera do Direito do Trabalho, que pretendemos tangenciar mais adiante,
a fusdo pode trazer alguns questionamentos nas relagdes individuais e coletivas.

Individualmente, o desemprego parece ser uma das grandes preocupagdes,
ja que a fusado costuma vir acompanhada de uma racionalizagédo dos servicos, via
processo de enxugamento de pessoal, o que implica necessariamente a dispensa
de empregados, individual ou coletivamente, como ocorreu recentemente com a
crise econdmico-financeira mundial.

Sob a dética mercadoldgica, a fusédo fortalece a empresa, que tende ao
agigantamento econémico. Todavia, por outro lado, ela fragmenta ainda mais o
empregado na sua eventual forga de grupo, uma vez que o modelo atual ja é o da
dispersdo de uma mao-de-obra cada vez mais qualificada e, paradoxalmente,
autossuficiente e tendente ao isolamento.?

No estagio atual, ndo parece haver mais duvida de que a multiqualificagao
do empregado, contraditoriamente, proporciona e fomenta a sua dispersao e o seu
isolamento.

3 Curiosamente, os altos empregados, assim como os empregados mais qualificados nado
tendem nem prestigiam muito a filiagéo sindical, tendo em vista o proprio poder de
negociagao. Tradicionalmente, a forga sindical vem das bases, isto é, dos empregados
menos qualificados e sédo esses que, no passado, fizeram as grandes greves, os grandes
movimentos e alcangaram resultados importantes para a classe trabalhadora.
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Por outro lado, a dimensao empresarial corporifica-se mais fortemente como
ser coletivo e o sindicato dos empregados fica sem referencial seguro para exercer
e fazer atuar os seus instrumentos tradicionais de pressio.*

Nao importa tanto a natureza das mudangas que invadem o terreno das
relacdes de trabalho, pois sabemos que a terceira onda trouxe muitas novidades,
principalmente no tocante aos avangos tecnolégicos e a ciéncia da informagéo,
alterando drasticamente a forma de utilizagdo da méo-de-obra.

Isso permite que as empresas se tornem grandes, gigantes, economicamente
monstruosas, sem a necessidade de contratagdo de certo tipo de mao-de-obra
diretamente: pequenos ateliers, pequenas oficinas, terceirizagdo e cooperativas,
pejotizacao e parassubordinacdo constituem exemplos vivos da descentralizagéo.

Normalmente, as grandes empresas querem direcionar a sua atengao para
0 nucleo, para o foco das suas atividades, investindo em pessoal com alta
qualificagdo para o controle de maquinas robotizadas e informatizadas, bem como
para a pesquisa. O trabalho imaterial tem sido mais valorizado do que o trabalho
material, ambos passiveis de distanciamento do espaco fisico empresarial.

2. CONCENTRAGAO ECONOMICA: UMA REALIDADE COM PRINCIPIO,
MEIO E FIM

A fusdo de empresas constitui uma realidade socioeconémica e juridica.

A sua proliferagdo mais acentuada teve inicio com a globalizag&o (presséo
macroecondmica); ela se instrumentalizou por meio do Direito (presséo juridica) e
tem por objetivo aumentar o lucro (pressdo microeconémica).

Trata-se de uma das inUmeras formas de manifestagdo da concentragdo
econdmica, que pode ser estudada sob duplo enfoque: da macroeconomia e da
microeconomia.

A concentragdo econdmica (de empresas) € o fendmeno pelo qual as
empresas tendem a aumentar a sua dimensao, quer em extensao setorial e
geografica, quer pela diminuigdo ou eliminagdo da concorréncia.

Duas regras basicas norteiam o seu crescimento na sociedade pds-moderna:

a) a maximizag&o dos lucros;
b) a segurancga nos investimentos, sobretudo em pesquisas.

O século XX assistiu a uma evolugéo fundamental na estrutura da empresa;
o século XXI a dinamiza e continuara a incrementa-la ainda mais, com tendéncia
ao transbordamento sem excesso funcional-administrativo-executivo.

De uma tendéncia ao isolamento, a fragmentacdo quase atomistica,
asseguradora da plena liberdade de cada uma no mercado, passamos para a
concentragéo.

4 E o caso da greve, a cada dia mais escassa. A causa nao & definitivamente a falta do que
reivindicar, mas o receio de reivindicar. A manutengédo das conquistas anteriores vem
sendo considerada uma vitdria, quase nunca alcangada, pois 0 que se tem visto € mesmo
a diminuigdo dos beneficios tradicionalmente obtidos pelos sindicatos de determinadas
categorias profissionais.

Rev. Trib. Reg. Trab. 32 Reg., Belo Horizonte, v.50, n.80, p.155-170, jul./dez.2009



160

Com isso, constatou-se que quanto maior a empresa maior a sua inclinagao
para a dominagao dos trabalhadores e dos mercados, dificultando a interagao entre
o poder econdmico privado, em seus diversos setores, inclusive o da concorréncia,
e o individuo, sobretudo o empregado.

No liberalismo, assim como no neoliberalismo compete quase
exclusivamente, ou quando pouco pelo menos em esséncia, ao Direito Privado a
condugéo da atividade econdmica, na qual se insere de uma maneira ou de outra
o trabalho humano.

Paralelamente, com todo o seu dinamismo, o contrato lastreado no principio
da autonomia da vontade ou da autonomia privada, por si, em si, dentro de si e
acima de si, € o instrumento por exceléncia da vida econdmica.

Entrelagada a macroeconomia, a fusdo de empresas pertence a um
fendbmeno ainda maior que é a globalizagdo, a mundializagdo dos mercados,
inclusive o chinés, tanto para ida quanto para a vinda de todo tipo de produtos e de
mercadorias.®

Bem ou mal superadas as crises do petroleo de 1973 e de 1979, o que nés
assistimos a seguir foi a mundializagdo dos mercados, alimentada por uma
revolugdo tecnoldgica continua e crescente, principalmente na microinformatica e
nas telecomunicagdes, com uma crescente acumulagéo de riquezas.

E natural, portanto, que, vencida a fase de unificacdo (integragéo) dos
mercados - fato acentuadamente econémico -, os desdobramentos juridicos viessem
a tona caudalosamente, sem muito controle por parte dos Estados.

Prova disso esta na crise econdmico-financeira, que eclodiu em outubro de
2008, nos Estados Unidos da América do Norte, espalhando-se, rapidamente, por
todos os paises.

Entretanto, nessa corrente torrente, indiscutivelmente, existe um elo perdido
que o Direito do Trabalho busca incessantemente: uma protegcdo minima a pessoa
humana, que necessita trabalhar para outrem, uma vez que ndo detém os meios
da produgéo.

Nao ha duavida que o Direito Econdmico se ocupa e se preocupa com a
fusdo de empresas. S6 que o faz numa perspectiva macrojuridica, na qual talvez o
ser humano nao seja imediatamente alcangado naquilo que mais necessita: o
emprego - ponto de partida para a inclusdo social e acesso aos bens e servicos
disponiveis.

Por conseguinte, essa tarefa mais fina fica a cargo do Direito do Trabalho,
que tem como principal e imediata preocupagéo a pessoa humana na sua relagéo
trabalhista individual e coletiva com a sua empregadora.

Como ser humano, ele necessita do trabalho (ndo como uma mercadoria
colocada a venda) e do salario (n&do como prego de uma mercadoria) para viver e
sobreviver condignamente.

5 Nos dias de hoje, quem se preocupar com a procedéncia deixa de adquirir muitos produtos,
que podem ser bons ou ruins independentemente de onde sao fabricados. De certa forma,
pode-se dizer que a etiqueta ou o selo made in, fabriqué en, ndo dizem mais muita coisa.
A alta tecnologia estd embutida no produto, pouco importando quais méos foram utilizadas
na producdo. Note-se que, muitas vezes, existe o dumping social; a exploragao do trabalho
do menor; ou até mesmo o trabalho em condi¢gbes analogas a de escravo.
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Na sua musculatura individual é preciso, pois, que o contrato seja um pouco
menos o trato sob o comando da parte mais forte, naquele espago que vem
gradativamente sendo abandonado pela lei, por uma imposi¢gdo da economia
neoliberal que, contraditoriamente, em outro flanco procura enfraquecer os sindicatos.

Coletivamente, a pujanca do Direito do Trabalho esta centrada na soma de
fragmentos humanos, apto a dar corpo a um ser coletivo (sindicato); apto a formular
reivindicagdes e a obter melhorias das condigbes de trabalho.

A heteronomia estatal longe esta de atingir as metas almejadas pelas
empresas e pelos empregados, embora estes e ndo aquelas precisem mais do
Estado para a edicdo de normas imperativas.

Esse ideal de melhor distribuigdo da renda - justica social via trabalho - fica
mais distante em tempos de flexibilizagdo da legislagéo trabalhista, de certa forma
pressionada fortemente pelos oligopdlios, que detém um poder nunca visto.

Nesse contexto, vé-se que a empresa que fragmentou o trabalho do homem
para melhor controla-lo, agora, recolhe os frutos econdmicos desse estilhagamento,
juntando-os como se fossem pecgas de um quebra-cabegas para recriar uma nova,
moderna e mais forte empresa sem muita contraposi¢éo por parte dos sindicatos,
que pouco ou quase nada podem fazer diante de uma realidade socioeconémica
para a qual ndo se prepararam adequadamente ao longo do tempo.

3. TAMBEM EM DIREITO NADA SE CRIA, NADA SE PERDE, TUDO SE
TRANSFORMA

A norma juridica, que possui multiplas finalidades, deve também langar o
alicerce para o desenvolvimento dos fatores da atividade econémica.

Acontece que as relagdes intersubjetivas podem ser macrojuridicas
(transcendem os interesses individuais, s&o coletivas, s&o metajuridicas, influenciam
no contexto econdémico nacional e até internacional) ou microjuridicas (visam as
relagdes individuais singulares ou plurimas entre os individuos e a empresa, na
composicdo dos mais variados tipos de interesses privados).

As primeiras espécies, isto é, as relagdes macrojuridicas, preocupam-se
basicamente com os efeitos maléficos da concentragéo de empresas, para garantir
o principio constitucional da livre concorréncia.

A concentracdo de empresas surgiu devido a varios fatores, que poderiam
ser enumerados da seguinte maneira:

a) adequacgéo das empresas ao novo modelo econémico;
b) altos investimentos em pesquisa;

c¢) reducéo de custos na produgéo;

d) competitividade;

e) prazo muito curto para o retorno do capital investido;
f) globalizagéo.

Embora possam, apenas por questdes didaticas, ser analisados
isoladamente, esses fatores estéo intrinsecamente ligados.

Vejamos cada um deles separadamente, sem perder de vista as
caracteristicas que os unem interiormente.
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Quanto ao primeiro e ao segundo aspectos, o fendbmeno concentracionista
decorreu do desenvolvimento tecnolégico que acirrou a concorréncia, diminuiu as
distancias, exigiu a busca de novos produtos, de enormes investimentos em
pesquisa, de publicidade e de distribuicdo, impondo o agigantamento econémico
das empresas.

Os motivos determinantes da concentracéo sdo resumidamente os seguintes:
a) os incentivos fiscais; b) a diminuigdo dos gastos administrativos e com a mao-de-
obra (via terceirizagéo, cooperativismo, autonomia, pejotizagao, parassubordinagao);
c) a redugéo do custo unitario com o aumento do volume de produgéo; d) o
autofinanciamento; e) a supressao de intermediarios; f) a versatilidade.

A concentracdo da economia ndo desponta apenas com o surgimento da
macroempresa, que procura a integracao vertical, com a dominagéo descentralizada
de todas as linhas do processo de producao e comercializacdo, ela emerge também
através dos grandes conglomerados.

A adequagdo das empresas ao novo modelo econdmico levou-as a uma
mudanga significativa do seu perfil tradicional. Do tipo fordista passou ao modelo
toyotista ou onhista. Aempresa de planta pesada, com forte aparato material, cedeu
terreno a empresa de planta leve, flexivel, facilmente adaptavel as exigéncias do
mercado cada vez mais agil, veloz e competitivo.

Areducéo de custos, terceiro fator anteriormente listado, pressionou a méao-
de-obra para baixo em varios aspectos, ja que, ndo sendo viavel a diminuicdo do
preco da matéria-prima ou da energia, esta sob as mais variadas formas, inclusive
o petréleo®, a solugdo passou a ser o incremento a terceirizagao, ao trabalho informal
e a quebra dos direitos trabalhistas, inclusive a diminuigcdo do salario,
constitucionalmente permitida via acordo ou convengao coletivos, conforme dispde
o inciso VI do art. 7° da Constituigdo Federal.

Associado a esse sucateamento dos direitos sociais, a empresa de
acumulagao flexivel buscou a produtividade, representada pelo aumento do nimero
de produtos fabricados no mesmo espago de tempo, sem o0 aumento do niumero
de empregados.

Finalmente, o pequeno espago de tempo para o retorno financeiro e a
competitividade passaram a exigir das empresas a novidade, a qualidade e o preco.

A novidade pressupde altos investimentos na pesquisa, na automacgao das
linhas de produgéo, na propaganda e na distribuicdo do produto num mercado-
mundo, com novidades continuas e crescentes.”

Como salientado, a fusdo de empresas € um fendmeno que deve ser
analisado sob as 6ticas macro e microjuridica.

A luz da estrutura macrojuridica, a fusdo interessa mais ao Direito Econdmico,
que procura compatibilizar o fenédmeno da concentragdo econdmica com o principio
da livre concorréncia.

6 O prego do barril de petréleo tem sofrido variagdes, ao sabor de crises econémicas e
politicas. Nos dias atuais, inicio de 2010, o barril custa 75 ddlares, prego considerado
muito alto para o setor industrial.

7 Vejam-se os produtos eletroeletronicos, por exemplo. Os televisores passaram de plasma,
para LCD, de LCD para LED, ultra slim, com apenas 3 cm de espessura; celulares multi,
pluri, ultrafuncionais; i-podi multi-versateis; i-phone, etc.
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Destilado em seus filamentos socioecondmicos pelos diversos ramos do
Direito, a sua disciplina interessa ao Direito Civil, ao Direito Comercial, ao Direito
Tributario, ao Direito do Trabalho, ao Direito do Consumidor, ao Direito Ambiental,
e a outros microssistemas.

A compatibilidade entre o principio da propriedade privada e a intervengéo
estatal, a acomodacéo entre a posigao juridica dos empregados em confronto com
o poder privado das empresas, que tendem cada vez mais a concentragéo, séo
temas que trazem muitos desafios, inclusive a intimidade do trabalhador.

Nessa diversidade de perspectivas que a concentragdo econdmica se
desdobra é que nos compete provocar o debate no ambito do Direito do Trabalho.

4. AANGULARIDADE DA ASSUNGAO OBRIGACIONAL TRABALHISTA:
O CORPO E AALMA DO CONTRATO DE TRABALHO

O art. 1.119 do novo Cddigo Civil estatui, como salientado, que a fuséo
determina a extingdo das sociedades que se unem, para formar sociedade nova,
que |Ihes sucedera nos direitos e obrigacdes.

Essa assuncao de direitos e obrigagdes pela nova sociedade, constituida a
partir da fusao, é disciplinada pelo Direito do Trabalho pelos antigos artigos 10 e
448 da CLT.

Trata-se, indiscutivelmente, de verdadeira e auténtica sucessao de
empregador que, pelos textos legais retromencionados, atribui a responsabilidade
pelos direitos trabalhistas a empresa sucessora, eis que qualquer alteragado na
estrutura juridica ou na propriedade da empresa n&o afeta os contratos de trabalho
dos respectivos empregados.

Consideramos desnecessario examinar os pressupostos classicos da
sucessao, que tradicionalmente s&o dois: a) transferéncia de unidade econémico-
juridica; b) continuidade da prestagéo de servigos.

Atualmente, numa visdo mais moderna e consentanea com a realidade, a
doutrina e a jurisprudéncia tém admitido cada vez mais a caracterizacédo da
sucessao trabalhista sem a prestagdo de servigos para a sucessora: importa o
trespasse do conjunto de bens materiais e imateriais para que haja a sucesséo e,
por conseguinte, a garantia do crédito trabalhista.

Pessoalmente, ndo se tem duvida quanto ao acerto dessa corrente
doutrinaria e jurisprudencial.

A sucessao trabalhista possui caracteristicas e objetivos especificos: a)
decorre da lei e é imperativa; b) ndo admite no trafego entre empregado e
empregadora a clausula de ndo responsabilidade; c) preserva a continuidade da
relacdo de emprego, numa perspectiva interior de inalterabilidade in pejus; d) amplia
a rede de garantia quanto a efetividade dos créditos dos empregados.

N&o interessa, aqui, a analise da questado relativa a responsabilidade
solidaria ou subsidiaria dos sucedidos, tendo em vista as caracteristicas da fusdo
- unido advinda da soma de sociedades extintas. Acreditamos que apenas nos
casos de fraude e outras situagdes conexas essa discussao podera ter
importancia.

Feitas essas observagdes, duas questdes nos pareceram relevantes.

A primeira delas diz respeito ao principio da isonomia.
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Partindo-se do pressuposto fatico previsto no art. 1.119 do CC, segundo o
qual duas ou mais sociedades se extinguem para formar sociedade nova, e
combinando-o com a regra dos arts. 10 e 448 da CLT, parece ser acertada a
conclusdo de que os direitos adquiridos pelos empregados de cada uma das
sociedades extintas tém de ser garantidos.

Ocorre que as diversas fontes de Direito, heterbnomas e autdbnomas, mas
principalmente estas, que s&o a cada dia mais intensas no dmbito das grandes
empresas (regulamentos internos, usos e costumes), podem revelar situagbes
dispares para os empregados.

O nosso questionamento inicial &, por conseguinte, neste sentido.

Sera que as normas gerais e abstratas, criadas no ambito de cada uma das
empresas extintas, somar-se-iam, cumulativamente, nos contratos de trabalho dos
empregados da sucessora, permitindo, a luz do art. 461 da CLT, uma equiparagao
reciproca?

Parece-nos que nao, porque se trata de direitos personalissimos que
acompanham os empregados, integrando os respectivos patriménios, sem que
possam se intercomunicar, mesmo porque as empresas se extinguem.

Por outras palavras, as vantagens preservam-se pela via do direito adquirido,
mas sem se intercambiar com outros empregados para fins de isonomia.

A outra duvida que nos assalta, ao escrever este artigo, tem a ver com a
alma do Direito do Trabalho: o contrato de trabalho.

Gabriel Garcia Marquez, em Cem anos de soliddo, disse que “as coisas
tém vida prépria, tudo é questdo de despertar a sua alma”.

A soberania politica ndo sobrevive se ndo houver soberania econémica,
sendo verdadeira a reciproca: a soberania econémica ndo sobrevive se nao houver
soberania politica.

Diminuindo-se os espagos reservados ao Estado e ocupando-os com o
individuo, poderia dizer que sem uma soberania real da vontade nédo se pode falar
em contrato soberano. O principio da igualdade esta ao lado do principio da
soberania. A protecdo ao empregado ainda me parece importante. A protecdo ao
emprego me parece primordial, pois sem ela o empregado sera literalmente
esmagado pelo poder econdmico, despido de sentimento social, dai ser
imprescindivel a regulamentacao do inciso | do art. 7° da Constituicdo Federal.

A concentragdo capitalista esta na origem das grandes mutagdes das
sociedades industriais. A intervencdo do Estado € uma consequéncia da
concentragdo, do lucro exagerado sem respeito ao homem, das crises que
ciclicamente ocorrem, como a de outubro de 2008.

Em outra perspectiva, mas sem nos desviar do tema, indagamos: tratando
a fus@o de empresas de um fenémeno concentracionista de conquista de mercado
e de projecdo no meio social - gigantismo econdmico que nao significa
necessariamente alto grau de empregabilidade - como fica a questéo relacionada
com a dispensa coletiva?

Seré que a tao propalada fungéo social do contrato estaria sendo respeitada?

Agregariamos outra questdo: sera que as deliberagbes do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) a respeito das fusdes de empresas
constituem fonte formal heterbnoma de direito dos empregados contra a despedida
arbitraria?
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Pensamos, em linhas gerais, que as decisdes do CADE n&o possuem o
condao de disciplinar apenas a fusdo de empresas, limitando os seus efeitos a
esfera do Direito Econdmico, uma vez que elas ingressam no universo do Direito
do Trabalho e criam direitos para os empregados.?

Por outro lado, a dispensa coletiva constitui abuso de direito, conforme
recentemente decidido pelos Egrégios TRTs da 152 e da 32 Regido, nos casos da
EMBRAER e da USIMINAS.

5. METAS COMPARTILHADAS - UMA VEIA ABERTA PARA A
SOLIDARIEDADE?

Questdo que tem nos intrigado sdo os acordos de compartilhamento de
metas entre empresas que pretendem a fusdo.

Trata-se de uma etapa anterior a fusdo, que pode ou ndo se concretizar.

Basicamente constitui um contrato celebrado entre as empresas no periodo
pré-fusao - € mais do que um namoro e menos do que o casamento; € uma espécie
de noivado que pode ser facilmente rompido.

O caso mais emblematico parece que foi o da VARIG, que ndo chegou a se
efetivar com a TAM; concretizando-se com a Gol Linhas Aéreas, em moldes
diferentes .

Pelo que se sabe, as empresas VARIG-TAM celebraram um acordo com
vistas a fusdo, com monitoramento pelo CADE e pela Secretaria de
Acompanhamento Econdmico (SEAE), 6rgdo de defesa da concorréncia, ligado
ao Ministério da Fazenda.

O conteudo do acordo, dentre outros fatores, envolvia o compartilhamento
de voos, denominado code share, que permitiria a operacdo conjunta da VARIG-
TAM em vinte e duas rotas aéreas.®

Pela avenga, uma empresa atenderia aos passageiros da outra, visando a
elevagao do percentual de ocupagéo de cada voo.

A meta era a reducgéo de custos, cuja expectativa inicial era de que a VARIG
economizaria setenta e cinco milhdes de reais e a TAM, quarenta e sete milhdes
de reais.

Embora nao se possa falar formalmente em fusao, eis que nao caracterizada
nos moldes legais, esse acordo, que seria um verdadeiro contrato, poderia, caso

8 Quanto a dispensa coletiva, acreditamos que os arts. 421 e 422 do Cddigo Civil podem ser
aplicados subsidiariamente, por apropriagéo permissiva e integrativa do art. 8° da CLT. De
outra face, as deliberagbes do CADE ndo devem permanecer circunscritas ao aspecto
econdmico da fusdo. Pelo menos, enquanto perdurar o processo de fusdo, essas normas
constituem fonte de direito. O problema maior, parece-nos ser quanto a definicdo do tempo
da garantia de emprego, depois de operada a fusdo. Com o sindicato forte essa questao
poderia ser melhor equacionada: a) definicdo de quais seriam os empregados dispensados;
b) lapso de tempo da garantia de emprego durante e depois da fusao.

® Note-se que ndo se trata de rotas complementares, em que o code share é frequente. Se
um passageiro deseja, por exemplo, viajar do Rio de Janeiro para San Diego e a empresa
nao possui voo direto, ela faz a sua rota - Rio de Janeiro-Miami - e a outra rota complementar
Miami-San Diego é feita por outra empresa aérea.
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realizado, trazer consequéncias na orbita trabalhista.

Pensamos que essa transfusdo de passageiros, que teria um objetivo bem
definido, antecessora da fus&o, que poderia ou nao se concretizar, daria margem
a discussao quanto a configuragdo do grupo econdémico trabalhista.

Estatui 0 § 2° do art. 2° da CLT:

Sempre que uma ou mais empresas, tendo, embora, cada uma delas, personalidade
juridica propria, estiverem sob a diregdo, controle ou administragdo de outra,
constituindo grupo industrial, comercial ou de qualquer outra atividade econémica,
seréo, para os efeitos da relagcdo de emprego, solidariamente responsaveis a empresa
principal e cada uma das subordinadas.

O ajuste de metas compartilhadas tem um propdsito deliberado: dirige-se a
contabilidade, a redugéo de custos, ao aumento do lucro.

Ora, orisco da atividade econdmica é da empregadora e dele n&o participam
os empregados, consoante dispde o caput do artigo 2° da CLT.

Por outro lado, admitindo-se que o grupo econdmico possa se constituir
tanto por subordinagéo quanto por coordenagéo, o quebra-cabecga esta armado.

Seriam as duas empresas solidariamente responsaveis uma com a outra
pelos débitos trabalhistas, conforme preceitua o § 2° do citado art. 2° da CLT?

Nesse contexto, outra duvida: a se entender que o grupo econémico esta
formado, poderia haver a equiparagédo salarial entre os empregados de uma
empresa com os empregados de outra?

Respondemos: sem querer sermos ousados demais, porém, mais temendo
sermos conservadores, diriamos que a interpretacédo sistematico-teleoldgica da
legislagéo trabalhista nos leva a acreditar que sim. Vale dizer, para n6s a parceria
de voos, com a mistura e o intercAmbio de passageiros, implica de certa forma
uma promiscuidade administrativa e financeira. Embora ainda nido se possa falar
em fuséo, os interesses econémicos das duas empresas ja estdo na orbita fatica
fortemente entrelacados. Por detras do fluxo e refluxo de passageiros organizados
por interesses das empresas, floresce o grupo e ndo de cada uma das empresas
isoladamente.

6. A QUESTAO DA RECUPERAGAO JUDICIAL E DA FALENCIA A LUZ
DA LEIN. 11.101/2005

A Lei n. 11.101/05, que regula a recuperacgéo judicial, a extrajudicial e a
faléncia do empresario e da sociedade empresaria, trata da venda dos ativos das
empresas falidas e em recuperacao judicial e extrajudicial.

Sabe-se que é requisito para a sucessao de empregadores a transferéncia
de unidade econdémico produtiva de um para outro titular, que afete as garantias do
contrato de emprego.

Pois bem, tanto no caso da recuperagéao judicial como no da faléncia de
empresas existe a possibilidade do transpasse de unidade econémico-juridica da
empresa, que afete as garantias dos contratos de trabalho. Portanto, ambas podem
ser situagbes ensejadoras da sucesséao trabalhista.
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6.1 Sucessao trabalhista e faléncia da empresa

No caso das empresas falidas, a realizagédo dos ativos, prevista no art. 139
e seguintes, € a medida que visa ao levantamento de valores para pagamento dos
credores.

O artigo 141, inciso Il e § 2° da Lein. 11.101 é expresso ao dispor o seguinte,
na alienagéo conjunta ou separada de ativos, inclusive da empresa ou de suas
filiais:

Art. 141. Na alienagéo conjunta ou separada de ativos, inclusive de empresas
ou de suas filiais, promovida sob qualquer das modalidades de que trata este
artigo:

[-]

Il - o objeto da alienacéo estara livre de qualquer 6nus e ndo havera sucesséo
do arrematante nas obrigacdes do devedor, inclusive as de natureza tributaria,
as derivadas da legislagado do trabalho e as decorrentes de acidentes de
trabalho.

E ainda:

§ 2° Empregados do devedor contratados pelo arrematante serdo admitidos mediante
novos contratos de trabalho e o arrematante nao responde por obriga¢des decorrentes
do contrato anterior.

Assim, na alienagdo de ativos, em procedimento falimentar, o legislador
ordinario foi expresso ao vedar a sucessido do arrematante nas obrigagdes
trabalhistas do devedor, bem como a continuidade do contrato de trabalho.

Segundo Mauricio Godinho Delgado (DELGADO, 2006, p. 416), a faléncia
€ uma excegao a regra da sucesséo, e, nas faléncias processadas a partir da Lei
n. 11.101/05, ndo ocorrera a sucessao de empregadores, no caso de alienagado de
empresa falida ou de um ou de alguns de seus estabelecimentos.

Nota-se a incompatibilidade desses dispositivos legais com o Texto
Consolidado, que esta em pleno vigor e que protege o contrato de emprego de
qualquer alteragao na estrutura juridica ou na titularidade da empresa. O art. 449
da CLT é claro ao estabelecer que os direitos oriundos da existéncia do contrato
de emprego subsistirdo em caso de faléncia.

De qualquer forma, apesar da incompatibilidade com a CLT, observa-se
que é apenas na hipétese de faléncia que existe previsdo expressa de auséncia
de sucessao trabalhista, como se demonstrara adiante.

6.2 Sucessao trabalhista e recuperacao judicial de empresa

Inicialmente, merece destaque que a norma contida no paragrafo Unico do
artigo 60 da Lein. 11.101/05 ndo veda expressamente a sucessao trabalhista como
o faz a norma prevista no inciso Il do art. 141 da mesma Lei quando trata da
alienacdo de ativos na faléncia, reportando-se tdo-somente as obrigagbes do
devedor de natureza tributéria. Veja-se:
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Art. 60. Se o plano de recuperagao judicial aprovado envolver alienagdo judicial de
filiais ou de unidades produtivas isoladas do devedor, o juiz ordenara a sua realizagéo,
observando o disposto no art. 142 desta Lei.

Paragrafo unico. O objeto da alienagdo estara livre de qualquer 6nus e ndo havera
sucessdo do arrematante nas obrigagdes do devedor, inclusive as de natureza
tributaria, observado o disposto no § 1° do art. 141 desta Lei.

Alei, portanto, foi omissa em relagdo a sucesséo trabalhista nessa hipétese.
Cumpre-nos entdo analisar a viabilidade de se estender as disposi¢cdes destinadas
a processos de faléncia - que excluem a sucesséo trabalhista - a casos de
recuperacéo judicial.

Tem-se especulado a possibilidade de, na hipotese de recuperagéo judicial,
também ficar excluida a sucesséao trabalhista, apesar de o art. 60, paragrafo unico,
ndo mencionar expressamente essa possibilidade, como faz o art. 141, Il e § 2°,
que trata da auséncia de sucessao nas empresas falidas.

Ainda assim, ha quem defenda que, na hipdtese de recuperagéo judicial,
fica excluida a sucesséao trabalhista, apesar de o art. 60, paragrafo unico, ndo
mencionar expressamente essa possibilidade, como faz o art. 141, Il e § 2°.

Mauricio Godinho Delgado entende que, em caso de recuperacgao judicial,
como a nova Lei ndo dispde clara e objetivamente sobre a matéria, e usando uma
interpretacao logico-sistematica, a ocorréncia de sucessao trabalhista deve ser
admitida.

Reforga esse entendimento com a afirmativa que

A medida que os créditos dos empregados (trabalhistas e acidentarios) tém
absoluta preponderancia na ordem juridica, em face dos principios
constitucionais da prevaléncia do valor-trabalho, da dignidade da pessoa humana
e da subordinagdo da propriedade a sua fungdo social, torna-se inviavel,
tecnicamente, proceder-se a interpretagcdo extensiva de regras
infraconstitucionais agressoras de direitos constitucionalmente assegurados.
(DELGADO, 2006, p. 419)

Como se sabe, a sucessdo de empregadores € instituto préprio do Direito
do Trabalho, portanto, deve-se observar, para resolver esse conflito de
interpretacdes, o principio justrabalhista da norma mais favoravel ao empregado.

Com efeito, ndo ha que se falar em uma interpretagéo extensiva do aludido
preceito a fim de se vedar a ocorréncia, em tais casos, da sucessao trabalhista,
por ser inconcebivel, em hermenéutica, a adogéo de interpretacdo extensiva a
uma norma juridica de carater prejudicial ao trabalhador.

7. CONSIDERAGOES FINAIS: O AVESSO DO AVESSO

Num mundo globalizado, alimentado por muitos fenédmenos na maioria das
vezes perversos de concentragdo econdémica, em que 0 que mais importa é o
lucro, o Direito do Trabalho continua com a sua proposta de humanizagao das
relagdes juridicas, mormente se se considerar que em um dos polos da sua relagao
juridica-base est4 o ser humano, na sua dimenséo individual e isolada.
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A essa altura, gostariamos de deixar uma mensagem singela, ja que falamos
da alma do Direito do Trabalho, que, para nés, € o contrato individual de trabalho, na
sua equagao existencial, em que encontramos em carne e sangue, suor e lagrimas,
as angustias do homem comum, igual a todos nos, e do qual a Unica diferenga talvez
seja que tenhamos tido um pouco mais de oportunidade ou de sorte.

Queremos, pois, falar para a alma do homem. Para a alma daquele homem
que |é e interpreta a lei; mas queremos falar, sobretudo, para a alma daquele
homem que n&o |1é e nem sabe interpretar a lei, porque para ele instituiram leis,
esquecendo-se, contudo, do que era mais importante - alfabetiza-lo, deixando-o
distante dos poderes decisorios.

Refiro-me, pois, ao que na lei é textual, intra e extratextual; ao que é texto e
é contexto, € metatexto; é transtexto, ao que é verso e é reverso; simples e complexo;
instrumento de dominagao e de determinagéo.

Lembramo-nos, aqui, de um verso de Renato Russo, que sabe cantar e
canta para os que sabem e os que nao sabem cantar.

Com a mesma voz, canta para todos, homens e mulheres, ricos e pobres,
fortes e fracos, poderosos e sem poder: “palavras séo erros”.

Agradecemos a Deus por ndo encarcerar a compreensao do mundo ao
avesso, do avesso, do avesso, vale dizer, ao ndo Direito, a um fendmeno econémico
isoladamente, mas ao avesso, do avesso do fenédmeno econdmico conjuntamente
com o juridico, em cujo centro estdo o homem e a sua dignidade, pelo qual se
podem fazer coisas belas, dependendo obviamente do intérprete.

Mais por razbes histéricas e histéricas do que de qualquer outra ordem,
notamos que o Direito do Trabalho sempre teve dificuldade de aceitacéo, fosse no
Estado Intervencionista, seja no Estado Liberal ou Neoliberal, ou mesmo Liberal
Social.

Nés, seres humanos, fazemos da palavra, que é a nossa esséncia diante
do siléncio do Universo, a arte ou a magia; a compreensao ou a incompreensdo; a
poesia ou a acidez; a tolerancia ou a intolerancia; a igualdade ou a desigualdade;
a inclusdo ou a exclusao.

E, se o Direito do Trabalho tem em seus poros uma proposta social inclusiva
do empregado, do mais fraco, do menos favorecido, fariamos a derradeira pergunta:
0 que podemos esperar do direito positivo em sua versdo normativista convencional,
bem como dos operadores do Direito diante de mais um fendbmeno econdémico,
como a concentracdo de empresas, desencadeado em profusdo pela globalizagdo?
Sera que a ordem econOmica e a ordem justrabalhista um dia vdo se encontrar?

Nao tudo, mas muitas solugdes dependem de nds, operadores do Direito
do Trabalho, que poderiamos ser um pouco mais ousados, enfrentando com a
forca da nossa palavra escrita e falada a aversao a realidade socioecondémica
atual, quando ela teima em se preocupar apenas com o lucro, esquecendo-se do
homem.

De qualquer maneira, palavras sao erros e 0s erros sao seus...
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