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EFETIVIDADE NA EXECUCAO
LAW ENFORCEMENT EFFECTIVENESS
Thais Macedo Martins Sarapu*
RESUMO

O presente trabalho parte da premissa de que a atual execugéo trabalhista
é ineficaz, o que compromete o direito a efetividade da prestacédo jurisdicional
assegurado no inciso XXXV do art. 5° da Constituicdo Federal (CF) de 1988, e a
funcéo precipua do Poder Judiciéario, qual seja, a solugdo de conflitos. A finalidade
do trabalho é demonstrar que € possivel tentar reverter esse quadro, a partir da
alteragdo do paradigma prevalecente em termos de prestacao jurisdicional, pois,
embora seja inegavel a impossibilidade de éxito em todas as execugdes trabalhistas,
existem medidas que podem ser adotadas no intuito de agilizar a fase de execugéo
e garantir que as obrigacdes previstas no titulo executivo sejam cumpridas. Essas
medidas sdo: estimulo a conciliagdo, agilizagdo da fase de liquidagéo, adogéo do
poder de cautela do juiz, melhor utilizacdo das ferramentas eletrdnicas e
identificacdo do tipo de devedor.

Palavras-chave: Poder Judiciario. Execugédo trabalhista. Efetividade da
prestacéo jurisdicional.

1. INTRODUCAO

A Justica do Trabalho é reconhecida em todo o pais pela sua agilidade e
presteza, qualidades ainda mais evidentes no ambito do Tribunal Regional do
Trabalho (TRT) da 32 Regido, no qual se costuma gabar que o julgamento dos
processos em primeira e segunda instancias ndo demora mais do que seis meses.

Todavia, a nossa grande dificuldade esta na fase de execucéo, na qual a
demora néo é o maior problema, mas sim a chance de insucesso, esvaziando todo
o esforgo intentado na fase de conhecimento.

Com efeito, segundo o Relatério Geral da Justica do Trabalho do ano de
2011, aquele ano

[...] iniciou com um residuo de 2.861.181 processos, sendo 2.103.060 processos
pendentes de execucdo e 758.114 do arquivo provisorio. A esse residuo foram
acrescidas 1.050.325 execugdes iniciadas no ano de 2011. Foram encerradas cerca
de 25,6 % do total a executar. (RELATORIO, 2011) (grifei)

Esse nimero é assustador e alarmante, pois significa que, em mais de 70%
(setenta por cento) dos processos, o credor trabalhista, cujo direito foi reconhecido
na fase de cognicéo de forma definitiva e cujo crédito é de natureza alimentar, ndo

* Juiza Substituta do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido. Mestre em Direito do
Trabalho pela Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais.
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consegue receber o bem da vida que lhe foi atribuido, transformando-se em mera
frustracdo a sua expectativa.

Alias, essa frustracdo ndo é apenas do credor. E de todas as partes
envolvidas no feito, ou seja, juizes, advogado (do exequente) e servidores, que
diariamente se esforcam no sentido de assegurar a efetividade da prestagéo
jurisdicional, aqui entendida ndo apenas como o direito de acesso a justica, mas
sim como o direito a prestacgéo jurisdicional célere, imparcial e efetiva.

N&o se pode ignorar que o direito de acesso a justica em nosso pais ainda
ndo € amplamente exercido, sobretudo em razdo da nossa cultura, na qual, ao
contrario de paises mais desenvolvidos, ainda impera o preconceito e a resisténcia
quanto ao ajuizamento de uma acao trabalhista, vista como ofensa ou vingancga
contra aquele que espontaneamente deixou de cumprir a legislacdo trabalhista
durante a vigéncia do contrato de trabalho. Sem contar a descrenga no Poder
Judiciario, visto por muitos como moroso e ineficaz, caracterizando o fendmeno
denominado por alguns processualistas como “litigiosidade contida?".

E a cultura que dificulta o ingresso no Poder Judiciario também produz efeitos
na fase execucdo, na qual o executado tenta resistir veementemente em cumprir a
sentenca transitada em julgado, envidando esfor¢os no sentido de ocultar o seu
patrimoénio e fraudar a execugao trabalhista.?

Enfim, quando o cidad&o recorre ao Poder Judiciario, em exercicio de direito
fundamental assegurado no inciso XXXV do art. 5° da CF/88, ele nédo pretende
receber uma sentenca brilhante. O que ele quer é o cumprimento da obrigacéo de
pagar ou de fazer reconhecida no titulo executivo. Portanto, declarar o direito, mas
ndo conseguir cumpri-lo, equivale a uma negacéao de justica, a evidente desprestigio
ao Poder Judiciério.

E sob esse prisma que se desenvolve o presente artigo, no qual, esclarece-
se, desde ja, a abordagem sera, sobretudo, pratica, pois a finalidade é demonstrar
como é possivel, a partir de mudancas na pratica jurisdicional, tentar reverter o
guadro negativo e alarmante da fase de execuc¢édo trabalhista.

2. EFETIVIDADE DA EXECUGAO

2.1 Mudancga de paradigma do juiz

Apesar dos avancgos recentes, é inegavel que, em termos de prestagéo
jurisdicional, o paradigma predominante é o de privilégio e preocupagdo com a
fase de conhecimento. Como exemplo disso, cita-se o fato de que neste ano
desenvolveu-se a Il Semana Nacional de Execucdo, ao passo que a | Semana
Nacional de Conciliagdo, direcionada a processos da fase de conhecimento,
remonta a dezembro de 2007.

1 Expressdo mencionada por José Roberto Freire Pimenta (2000, p. 191).

2 No material didatico do curso virtual sobre efetividade da execucéo promovido pela ENAMAT
(Escola Nacional da Magistratura Trabalhista) no periodo de 16.04.12 a 08.06.12, consta
informag&o no sentido de que em paises como Alemanha e Canada ndo se compreende a
dificuldade na fase de execucdo, pois l& ndo existe a ideia de resisténcia ao cumprimento
do titulo executivo.

Rev. Trib. Reg. Trab. 32 Reg., Belo Horizonte, v.54, n.84, p.179-197, jul./dez.2011



181

A adogdo e a prevaléncia desse paradigma ndo séo injustificadas. Ao
contrario, podem-se citar varias justificativas para essa situagéo.

Em primeiro lugar, cita-se a pressdo das estatisticas, o que,
inegavelmente, atua como fator de significativa influéncia na conduta
jurisdicional. Isso porque, até pouco tempo, os dados estatisticos avaliavam
apenas a atuacado na fase de conhecimento, expressando prazo para tramitacao
do feito, prazo para realizagcdo de audiéncias (tanto no rito ordinario quanto no
sumarissimo), prazo para prolacdo de sentenga, nimero de processos adiados
sine die, entre outros aspectos.

E verdade que, recentemente, incluiram-se nas estatisticas dos Tribunais
aspectos relacionados a fase de execuc¢édo, tais como niumero de processos em
execucgdo, numero de processos arquivados, nimero de execucgdes findas ou
reiniciadas e nimero de processos em arquivo provisorio.

Todavia, esses numeros ndo expressam de forma fidedigna os esforgos
feitos na tentativa de solucionar a execucao.

Explica-se: quando a estatistica revela que o prazo para realizacdo de
audiéncias no rito sumarissimo € de 15 dias, como preceitua o inciso Ill do art.
852-B da CLT, ou que o julgamento ocorreu dentro de 10 dias, contados do término
da instrugdo, na forma prevista no inciso Il do art. 281 do CPC, fica evidente o
esforgo do juiz e o cumprimento dos deveres que lhe competem.

Contudo, quando a estatistica revela que o nimero de execugdes findas
em determinado més foi de 40, por exemplo, ndo se sabe que em outras 50 foram
envidados inimeros esfor¢cos no sentido de resolver a execucao, incluindo a
utilizacédo das ferramentas eletrénicas afetas a fase de execugdo ou a realizagao
de audiéncias de tentativa de conciliagéo.

Em suma, ao contrario do que ocorre na fase de conhecimento, a estatistica
na fase de execucao ndo mede efetivamente o esfor¢o do juiz e a sua produtividade,
ora entendida ndo apenas como a capacidade de resolver a execugdo, mas de
adotar todos os meios que estédo ao seu alcance para tentar soluciona-la, até mesmo
porque ndo se pode negar que existem execucgdes trabalhistas que infelizmente
estdo fadadas ao fracasso.

E desse fato surge uma segunda justificativa para a prevaléncia do modelo
de prestigio da fase de conhecimento: a frustracdo do juiz decorrente das
dificuldades inerentes a fase de execugéo, o que acaba afastando-o da tarefa ardua,
mas compensatoria, de buscar solu¢fes para essa fase.

Por fim, cita-se, como terceira justificativa para o fendmeno em analise, o
modelo legal que prevalecia até a edi¢do da Lei n. 11.232/05, no qual o processo
de conhecimento e o processo de execucao constituiam processos distintos, embora
ja fossem tratados no mesmo titulo na CLT (Titulo X). Somente por meio da referida
Lei, que promoveu significativa mudanca na execucédo civil - aplicavel
subsidiariamente a execucao trabalhista, por forgca do art. 769 da CLT -, instituiu-se
0 processo sincrético ou uno, com fases distintas: a de conhecimento, a de
liquidacdo e a de execucéo.

No modelo legal antigo, permitia-se maior distanciamento entre as fases de
conhecimento e de execucdo, o que facilitava que o juiz tivesse a sensacao de
cumprimento da atividade jurisdicional apds a prolacéo da sentenga, enfraquecendo,
assim, a sua atuacgdo na fase executiva.
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A edicdo da Lei n. 11.232/05 possibilitou a mudanga ao paradigma ideal
que ora se defende.

Nesse, aqui denominado, “paradigma ideal” da prestacéo jurisdicional, esta
deve ser entendida de forma global, abrangendo os diferentes aspectos do direito
assegurado no inciso XXXV do art. 5° da CF/88, quais sejam: acesso a justica
(submissdo da demanda a aprecia¢do do Poder Judiciario), celeridade (menor
tempo para tramitacdo e solugdo do feito, sem prejuizo da pratica dos atos
processuais indispensaveis para garantia do contraditério e da ampla defesa -
inciso LV do art. 5° da CF/88), eficacia (ideal aproveitamento dos recursos utilizados
na busca da solucéo do feito) e efetividade (éxito na solugéo do conflito, observados
os parametros prevalecentes no Estado Democratico de Direito).

Ressalte-se que a garantia da efetividade da prestacao jurisdicional ndo se
trata de mera faculdade atribuida ao Estado, mas sim de um poder-dever. Se ao
cidaddo nado é permitido solucionar por suas préprias maos o conflito material (art.
345 do Cdédigo Penal), sendo-lhe imposta a renlincia a esse direito - a ndo ser
quando a lei autorize a autotutela ou institua métodos de autocomposigéo do conflito
- deve o Estado solucionar o conflito de forma satisfatéria e efetiva, de tal modo
que a prestacgdo jurisdicional ndo se converta em prejuizo ou em um castigo para
o0 jurisdicionado.

Por isso, nesse modelo, a preocupacdo com a execugao deve ser constante,
iniciando-se desde a fase de conhecimento, e ndo s6 a partir do inicio da fase de
execucdo.® Isso porque, especialmente na seara trabalhista, é preciso ter pressa
para solucionar o feito, vislumbrando-se, desde o primeiro contato com o processo,
gue pode ocorrer na audiéncia inicial ou una, a necessidade de ado¢édo de medidas
de cautela para evitar a execugéo frustrada.

Isso se justifica porque grande parte dos empregadores trabalhistas séo
pequenas e médias empresas, podendo também ser pessoa fisica, sobretudo apés
a ampliacéo da competéncia da Justica do Trabalho promovida pela EC n. 45/04.
E, segundo dados estatisticos, 61% dessas empresas deixam de existir em um
ano, o que significa dizer que grande parte dos devedores trabalhistas que podem
suportar a execugcdo no momento do ajuizamento da ac¢do ou da realizacdo da
audiéncia inicial, ou até mesmo quando da prolacéo da sentenga, ndo mais o podem
guando se inicia a fase de execucao (SILVA, 2007, p. 18).

E a consequéncia da adogéo desse paradigma é o compartilhamento, entre
0 juiz e 0 exequente, da responsabilidade por impulsionar a execucao, atuando o
juiz de oficio sempre que possivel, inclusive com aplicagdo do poder geral de cautela,
com fundamento nos arts. 765 da CLT e 797 do CPC.

Ressalte-se que a adocao desse modelo ndo implica retirar do exequente a
sua parcela de responsabilidade por impulsionar a execug¢éo, pois ndo se ignora

3 Cita-se exemplo simples que bem ilustra essa proposicdo: apesar da regra constante no
art. 33 da Consolidacao dos Provimentos da Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho
gue prevé expressamente que o juiz do trabalho determine as partes a apresentacao do
CNPJ e do CEl, nao é raro, ainda, deparar-se com peti¢des iniciais que ndo contenham
essas informacdes, o que pode acarretar enormes empecilhos na fase de execucéo,
impedindo, por exemplo, a realizagdo de BACENJUD na fase executiva, caso ndo se
diligencie em audiéncia ou até mesmo antes dela para obter esses dados.
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que é ele o maior interessado no recebimento do crédito.* E ndo se estd imputando
ao juiz a responsabilidade pelo sucesso da execuc¢ao, mas sim a responsabilidade
por impulsiond-la, na tentativa de assegurar o seu éxito.

Na prética, varias sdo as medidas que podem ser implementadas como
fruto da adogdo desse modelo, como se examinara no proximo topico.

2.2 Medidas praticas
2.2.1 Estimulo a conciliagéo

A primeira medida prética proposta é o estimulo ao acordo com o intuito de
evitar execugdo frustrada ou antecipar o inicio da fase de execugao.

Sempre se justificou a primazia da conciliagdo como forma de solugéo dos
conflitos judiciais por se tratar de método de autocomposi¢éo, por meio do qual a
solucdo dos conflitos é “construida” pelas proprias partes, em detrimento da
heterocomposic¢ao, por meio da qual a solugdo é imposta por um terceiro, no caso
o Estado, representado pelo Poder Judiciario.

Mas é possivel privilegiar a conciliagéo (j& na fase de conhecimento) também
pelo motivo exposto acima, isto €, com o intuito de antecipar a execugédo ou evitar
a sua frustragdo. Explica-se: em caso de acordo, verifica-se que ha maior empenho
por parte do devedor de cumpri-lo, ainda mais se o acordo for bem conduzido pelo
juiz, advogados e partes. De qualquer forma, mesmo se o acordo for descumprido,
a consequéncia é a antecipacéo da execugdo, com aplicagado da multa imposta na
transagédo, salientando-se que, nesse caso, nem mesmo é necessario intimar o
devedor a pagar, pois, no momento em que celebra o acordo judicial, ele ja esta
ciente de suas obriga¢6es e, uma vez transcorrido o prazo para pagamento, pode-
se de imediato, caso queira o juiz, efetuar-se o BACENJUD, por exemplo.

Além disso, a urgéncia no inicio da execucdo nessa hipétese se justifica,
também, diante da regra contida no art. 612 do CPC, que concede ao credor que
primeiramente realizou a penhora o direito de preferéncia sobre o produto da
arrematacdo, independente do andamento de execug¢fes concorrentes.

E sabido que na Justica do Trabalho é muito comum a ocorréncia de penhora
multipla sobre o0 mesmo bem, o que se explica pela identidade de devedores nas
diversas execugOes trabalhistas, situacdo frequente justamente na hipdtese de
devedor inadimplente ou insolvente, cujo descumprimento da legislagéo trabalhista
e, posteriormente, do titulo executivo trabalhista, atinge mais de um empregado.

Por isso, quanto antes se iniciar a fase de execugdo maior é a chance de
obtencgéo de éxito quanto a eventual penhora realizada nos autos.

Salienta-se que a presente proposi¢do ndo significa uma apologia ao
descumprimento de acordos judiciais. De forma alguma. Todo acordo judicial deve
ser cumprido e, por esse motivo, alias, justifica-se a adocéo de multa de 100% em
caso de descumprimento. Todavia, ndo se pode negar que o descumprimento ocorre

4 Esse é um dos motivos por que defendo a aplicagao da prescri¢éo intercorrente no processo
do trabalho, tema de grande complexidade e controvérsia que extrapola os limites do
presente estudo.
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e que, em alguns casos, o seu efeito benéfico (ganho de tempo, diante da
possibilidade de alteragdo da condicao financeira do devedor) é maior do que o
efeito maléfico (frustracdo da expectativa do credor diante da assuncéo de
compromisso formal na presenca do juiz).

Ressalte-se, ainda, que, em casos como esses, em que ha evidéncias quanto
a dificuldade de cumprimento do acordo, mas opta-se pela sua realizagdo com o
intuito de antecipar a fase de execug¢édo, o acordo deve se despir do seu requisito
bésico, qual seja, a res dubia, de modo a abranger todas as parcelas evidentemente
devidas ao reclamante (parcelas pleiteadas na peticao inicial, cuja prova é
documental, mas o reclamado deixa de produzi-la em audiéncia) como forma de
compensar a provavel frustracéo do reclamante pelo descumprimento do acordo
(juntamente com a multa imposta).

E quanto ao executado que alega néo ter condi¢cdes de pagar o acordo, o
que significa dizer, por consequéncia, que também néo tera condi¢gbes de cumprir
o titulo executivo, um bom argumento que pode ser utilizado, sempre com o intuito
de celebrar o acordo para antecipar o inicio da fase de execucao, é lembra-lo de
que para recorrer ha necessidade de pagamento do depdsito recursal e das custas
processuais (sem parcelamento) e que, no acordo, é possivel a isencdo de partes
das custas processuais, devido ao rateio desse dnus entre as partes, além da
possibilidade de parcelamento do débito.

2.2.2 Agilizacao da fase de liquidagéo por célculos

A segunda medida prética proposta € a agilizacdo da fase de liquidacéo
que, quase sempre, felizmente, se da por calculos.

A liquidagdo pode ser definida como a fase preparatoria da execugéo que
tem por finalidade determinar o valor da condenacédo quando o titulo executivo é
iliquido, o que se verifica na maioria dos casos. E interessante a definicdo dessa
fase apresentada por Pedro Paulo Teixeira Manus: “[...] entende-se por liquidagéo
de sentenca o conjunto de atos processuais necessarios para aparelhar o titulo
executivo” (MANUS, 2005, apud SCHIAVI, 2009, p. 742).

Em se tratando de fase preparatéria da execugéo, a importancia da medida
em apreco é evidente, qual seja, ganho de tempo para o inicio da fase executiva,
aumentando as chances de éxito diante da realidade exposta acima quanto a
possibilidade de reducéo (ou desaparecimento) do patriménio do devedor durante
a tramitacdo do processo em grande parte das execucdes trabalhistas.

Diante disso, exsurge uma responsabilidade para o juiz: definir, na sentenca,
de forma clara, os parametros para liquidacéo do titulo executivo. Trata-se de tarefa
de suma importancia, pois a pratica revela que a grande maioria das controvérsias
surgidas na fase de liquidagdo ndo dizem respeito a questdes de calculos
propriamente ditos, mas sim a interpretacdo e a aplicacdo do titulo executivo,
havendo diversos pontos que demandam o posicionamento do juiz, pois envolvem
matéria de direito.

Portanto, quanto mais clara e explicita for a sentenca, menor € a chance de
controvérsias na sua aplicagdo ou, pelo menos, mais facil e simples é a solugéo
destas, quando uma ou ambas as partes insistam em néo observar o titulo executivo,
lembrando-se de que “[...] na liquidacdo, ndo se podera modificar, ou inovar, a
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sentenca liquidanda, nem discutir matéria pertinente a causa principal”, nos termos
do § 1° do art. 879 da CLT.

E, para alcance do intento ora proposto, uma possibilidade que vem sendo
implementada na prética € a supressao da pericia contabil com a concessao, as
partes, da oportunidade de apresentarem os seus calculos de liquidacdo e de
impugnarem reciprocamente o calculo apresentado pela parte contréria.

Assim, uma vez iniciada a fase de liquidacao, as partes séo intimadas para
apresentar os seus calculos no prazo de 10 dias, a comecar pelo(s) reclamado(s),
com a previsdo de que o reclamante podera se manifestar sobre os calculos
apresentados pelo(s) reclamado(s), podendo expressar a sua concordancia ou
apresentar calculos proprios, hipétese em que lhe é atribuido o dnus de também
indicar eventuais impugnacdes de forma detalhada, sob pena de preclusdo. Em
seguida, caso o reclamante impugne os calculos, é concedida vista ao reclamado
para se manifestar sobre a impugnacéo do reclamante.

Caso ndo haja manifestacdo de qualquer uma das partes, a situacao
simplifica-se e é possivel homologar o calculo da parte que apresentou os calculos,
pois fica evidenciada a concordancia tacita com o calculo da parte contraria,
salientando-se que a pena de preclusdo expressamente imposta inviabiliza,
inclusive, posterior discussdo da matéria.

Por outro lado, quando ha impugnacao(des) ao(s) calculo(s) da(s) parte(s)
contraria(s), existem duas possibilidades: designacao de audiéncia de tentativa de
conciliagdo, na qual é feito o exame de cada um dos pontos de impugnagéo,
constando na ata de audiéncia a quem assiste razdo em cada aspecto, ou 0 exame
da(s) impugnacao(6es) via despacho.

Héa casos em que existem equivocos em ambos os calculos, ora entendidos
como dissonancia com o titulo executivo que, entende-se, deve ser interpretado
restritivamente, e € necessario conceder as partes a oportunidade de refazer os
seus calculos, com base nos parametros definidos em audiéncia ou via despacho,
ressalvado o direito de insurgéncia no momento oportuno, na forma prevista no
art. 884 da CLT.

Ressalte-se, contudo, que a pratica tem revelado que essa situagao constitui
a minoria, pois, normalmente, diante da atribuigdo a parte do 6nus de especificar
as impugnacdes ao calculo da parte contraria, sob pena de preclusdo, esta deixa
de se manifestar. Além disso, tendo as partes ciéncia de que os seus calculos
serdo objeto de analise detida, o que lhes acarreta maior responsabilidade e zelo
na elaboragédo dos calculos, o indice de erros € menor.

De qualquer forma, mesmo nas hipéteses em que ha necessidade de
correcdo dos célculos por uma ou mais vezes, a medida ora proposta ainda se
mostra muito vantajosa em varios aspectos.

Em primeiro lugar, tem-se o significativo ganho de tempo, com a redugao
do tempo de tramitagdo da fase de liquidacdo. Nesse sentido, importa lembrar
problemas ocorridos com atrasos, por parte dos peritos, na entrega dos laudos ou
na prestacdo de esclarecimentos, muitas vezes necessarios antes do julgamento
de incidentes processuais sobre a matéria (embargos a execugédo ou impugnagéo
aos calculos).

Além disso, considerando-se que, conforme dito acima, a maioria das
divergéncias na fase de liquidag&o versam sobre a interpretacéo e a aplicacdo do
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titulo executivo, envolvendo matérias de direito que demandam posicionamento
juridico®, a realizacéo de pericia por perito contébil apenas retarda o andamento
do feito, pois em algum momento o juiz terd que se manifestar acerca desses
pontos, em relagdo aos quais o perito ndo tem condi¢Bes (e nem poderia) de
resolver.

Se ndo bastasse, a préatica decorrente dos julgamentos dos incidentes de
embargos a execucdo e de impugnacdo aos célculos revela, ainda, que o indice
de erros dos peritos, infelizmente, tem sido muito alto, reiterando-se que aqui se
entende como erro a divergéncia entre os célculos apresentados e o titulo executivo,
sendo que muitas vezes o perito “inova” o titulo executivo.

Outra vantagem decorrente da eliminacdo da pericia contabil é a redugdo
de custo, com a eliminagédo do 6nus de pagamento dos honordrios periciais que
séo cada vez mais elevados.

Lembre-se de que, em tese, 0 encargo quanto ao pagamento dos honorarios
de pericias contabeis realizadas na fase de liquidacdo é do executado, pois foi ele
guem deu causa ao surgimento da execucgédo, conforme se extrai do art. 789-A da
CLT.

Ocorre que essa regra muitas vezes afigura-se injusta, porque nao é raro
que a pericia contabil realizada apés a grande divergéncia entre os calculos
apresentados pelas partes evidencie que os célculos apresentados pelo reclamante
€ que destoavam do titulo executivo, o que significa dizer que os calculos
apresentados pelo reclamado estavam corretos e, mesmo assim, ele é quem arcara
com o 6nus da prova pericial.

Diante disso, alguns juizes passaram a adotar a regra de atribuir o 6nus pelo
pagamento dos honorarios periciais a parte cujo célculo se distancie mais do calculo
pericial. Ocorre que as dificuldades e controvérsias oriundas dessa medida sdo muitas,
a comecar pela imposicdo do 6nus de pagamento dos honorarios periciais ao
exequente quando ele for beneficiario da justica gratuita, lembrando-se de que o
pagamento através da Resolucéo n. 66 do Conselho Superior da Justi¢a do Trabalho
(CSJT) encontra-se defasado, diante da falta de recursos para tanto.

Enfim, com a eliminagdo da pericia contabil, evitam-se esses transtornos.

5 Para ilustrar e facilitar a compreensdo do trabalho nesse aspecto, cita-se um exemplo
muito comum na prética: célculo de reflexos de parcelas deferidas em sentenca em RSR
e demais parcelas trabalhistas. Normalmente, o reclamante apura essas parcelas de forma
reflexa, ou seja, incluindo na apuragéo dos reflexos de horas extras ou diferengas salariais
em férias + 1/3, 13° salario e FGTS + 40% o valor da parcela principal acrescido dos
reflexos em RSR. Lado outro, entende o reclamado que nédo ha deferimento nesse sentido
no titulo executivo. Existem dois posicionamentos possiveis quanto a essa matéria. O
primeiro é o de que a adogéo dos “reflexos de forma reflexa” independe de pedido expresso
ou deferimento expresso, tratando-se de pedido implicito, a exemplo do que ocorre com
os juros de mora e corregdo monetéaria. O segundo é o de que o titulo executivo admite
interpretagdo restritiva, ndo cabendo na fase de liquidagao discussdo a esse respeito, 0
que deveria ter sido feito na fase de conhecimento, inclusive por meio da interposicéo de
embargos de declarag@o se necessario. Evidentemente que o presente trabalho néo
pretende discutir qual posicionamento esta correto. O que se pretende € demonstrar que
controvérsias como essa, enfrentadas quase diariamente na fase de liquidagdo, podem
ser evitadas, caso o juiz explicite o seu posicionamento de forma clara na sentencga.
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Outra vantagem é a reducdo significativa do numero de incidentes
processuais na fase executiva, tais como embargos a execucao e impugnacao aos
calculos.

Entende-se que a justificativa para esse fato, evidenciado na pratica desde
a implementacdo da medida ora proposta, € que muitas vezes 0s equivocos de
célculos apurados sdo grosseiros - apuracao de horas extras em quantidade
superior a fixada no titulo executivo ou apuracdo de beneficios convencionais em
periodo posterior a vigéncia das normas coletivas nas quais se funda o deferimento,
expressamente citadas no titulo executivo, para citar dois exemplos recorrentes na
pratica diaria. Esclarecidos esses equivocos, pelo juiz, em audiéncia ou via
despacho, as partes ficam inibidas de continuar defendendo-os, justamente pela
evidéncia do equivoco.

Importa destacar que, para as partes, o efeito do esclarecimento pelo juiz é
muito diferente daquele feito pelo perito quando da elaboragéo dos célculos ou da
apresentacdo de esclarecimentos periciais, em razdo da autoridade de que o
primeiro se reveste e por ser ele quem conduz o andamento do processo.

Além disso, o exame prévio dos célculos, pelo juiz, facilita a celebragdo de
acordos, sobretudo quando o exame dos calculos é feito em audiéncia de tentativa
de conciliagdo designada na fase de liquidagé&o.

Explica-se: depois da negativa de acordo manifestada no inicio da audiéncia,
com cada parte sustentando o valor apurado em seu calculo, é esclarecido a elas
que ambos os calculos ou um deles contém (contém) equivoco(s) e aponta-se
especificamente quais sdo. Diante disso, a(s) parte(s) que se mostrava(m)
resistente(s) com o acordo, empenha(m)-se para realiza-lo, pois sabe(m) que ndo
ocorrera a homologacao do seu céalculo e que tera(do) que discutir a deciséo por
meio de um incidente processual cujo resultado é incerto, e apds a garantia integral
do juizo.

Em suma, diante da constatacéo de que o célculo da parte contraria sera
homologado, prefere-se celebrar o acordo judicial, o que é vantajoso para o
reclamante, mesmo em caso de parcelamento do débito, pois se evita a
possibilidade de discussé@o da decisdao por meio de incidentes processuais e, em
seguida, por meio de agravo de peti¢do. Evita-se também a incerteza da execucéo,
na qual, mesmo que se consiga 0 pagamento, ndo se sabe previamente quando
isso ocorrera.

E, quando ha equivocos em ambos os calculos, é mais facil convencer as
partes a cederem reciprocamente, aplicando a pratica consagrada na Justica do
Trabalho de “divisdo saloménica” do valor de ambos os célculos.

Cita-se, ainda, como vantagem decorrente da adog¢do dessa medida a
valorizagdo das partes quanto a atuagao jurisdicional e a aproximagédo da parte e
do juiz. Isso porque a pratica revela que a parte (especialmente o reclamante) se
sente feliz e prestigiada ao perceber que o juiz examinou o0 seu processo, analisando
célculos que foram apresentados por ela.

Outra vantagem €é o aprimoramento da sentenca, pois, conforme dito acima,
conhecendo-se as dificuldades de aplicagdo do titulo executivo que se verifica na
fase de execucéo, € mais facil evitar que elas ocorram, mediante a definicdo de
forma clara e objetiva, na sentenca, dos pardmetros que devem nortear a fase de
liquidagéo.
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Por fim, a Gltima vantagem que se vislumbra € a possibilidade de saneamento
do processo quando do exame dos calculos, seja em audiéncia de tentativa de
conciliagao (hipotese preferivel), seja por meio de despacho, com a determinagéo
de cumprimento de todas as obrigag6es de fazer porventura integrantes do titulo
executivo, liberagcdo de depésito recursal quanto ao valor incontroverso, além da
intimacéo do executado, pessoalmente ou na pessoa do procurador, para pagar o
débito, caso o calculo ja seja homologado naquela oportunidade.

2.2.3 Adocéo do poder de cautela do juiz

A segunda medida (na verdade, um grupo de medidas) que visa a garantir
a efetividade da execucao que se propde € a utilizagdo mais frequente do poder de
cautela do juiz, com a maior pratica de medidas de oficio.

Nesse sentido repare-se que o art. 765 da CLT outorga ao juiz a prerrogativa
de ampla liberdade na conducéo do processo, atribuindo-lhe, igualmente, o dever
de zelar pelo rapido andamento do feito, sendo incontroverso que a aplicagéo
dessa regra na fase de execucdo € ainda mais premente do que na fase de
conhecimento, haja vista o reconhecimento prévio do direito reivindicado pelo credor,
em se tratando de execucéo judicial.

Lembre-se de que o processo do trabalho, como ramo de instrumentalizacdo
do direito material trabalhista, € norteado pelo principio da prote¢éo, do qual decorre
a mitigagdo, na fase de execugéo, do principio da execugdo menos gravosa para o
devedor, consagrado no art. 620 do CPC, que deve ser aplicado apenas quando
houver mais de um meio de satisfacéo da execucgéo, optando-se, nessa hipdtese,
por aquele menos gravoso ao devedor.

E inquestionavel que, na fase de cognicdo, em que paira divida quanto ao
direito reivindicado pelo autor, os litigantes devem receber tratamento igual (inciso
I do art. 125 do CPC), adotando-se, neste trabalho, o conceito de igualdade material,
no sentido de se tratar os desiguais desigualmente, na medida de sua desigualdade.

Todavia, na fase de execucgdo, em que existe a certeza do direito do
exequente descrito no titulo executivo judicial, essa exigéncia de igualdade de
tratamento entre as partes é mitigada, haja vista que o credor, isto é, o exequente,
esta em posicao de preeminéncia, enquanto o executado encontra-se em estado
de sujeicdo, conforme consta expressamente na Exposigdo de Motivos do Cédigo
de Processo Civil (Capitulo IV, item Ill, n. 18).

Nesse sentido o art. 612 do CPC determina que a execucao se realize a priori
no interesse do exequente, o que tem reflexos, inclusive, na interpretagdo das normas
processuais, devendo prevalecer, em caso de duvida, a interpretacdo mais favoravel
ao exequente. Trata-se do principio da primazia do credor na execugao que, na execugao
trabalhista, possui maior intensidade, em decorréncia do citado principio da protegéo.

Feitas essas considerag@es iniciais, passa-se a andlise das medidas de
oficio que podem ser adotadas pelo juiz na fase executiva.

Como primeiro exemplo, cita-se o inicio da execugéo provisoria de oficio,
lembrando-se de que os recursos trabalhistas ndo possuem efeito suspensivo e
de que, embora a decisao judicial ainda ndo seja definitiva, vislumbra-se a posi¢éo
de proeminéncia do credor, porquanto ja obteve pronunciamento favoravel do Poder
Judiciario.
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Trata-se de uma medida relevante, pois a pratica revela que o indice de
reforma de decisdes judiciais apds o julgamento em segunda instancia € muito
pequeno®, até mesmo diante da vedacdo de reexame de prova pelas instancias
superiores, sendo certo que grande parte das demandas trabalhistas envolvem
matéria fatica que exige analise do conjunto probatério produzido no feito.

Além disso, o inicio da execucao provisoria de oficio tem o efeito de evitar a
interposicdo de recursos com mero carater procrastinatério, o que pode néo ser feito
por devedores insolventes que ndo possuem recursos para efetuar o deposito recursal
e pagar as custas processuais, mas é um meio sabidamente utilizado por litigantes
habituais e por aqueles que tém condi¢cdes de pagar, mas sé o fardo depois de
utilizados todos os recursos cabiveis para postergar o andamento do processo.

Sem desmerecer as vantagens expostas acima, inegavelmente, o principal
beneficio advindo do inicio da execucgéo provisoria de oficio € a aplicagdo da regra
contida no art. 475-0, § 2°, inciso |, do CPC que autoriza a liberacéo de valores até
60 (sessenta) salarios minimos ao exequente, na execugao provisoria, independente
de caucéo, em se tratando de crédito de natureza alimentar e uma vez comprovado
o estado de necessidade do exequente, sendo inegavel a natureza alimentar do
crédito trabalhista e presumido o estado de necessidade do exequente trabalhista.

Essa regra efetivamente permite inverter o 6nus pela demora do processo,
convertendo-se, portanto, em instrumento de garantia da efetividade da prestacao
jurisdicional. Por esse motivo, entende-se ser evidente a sua aplicabilidade ao
processo trabalhista, por estarem preenchidos ambos 0s requisitos previstos no
art. 769 da CLT, isto €, omissdo da CLT, considerando-se que a regra contida no
art. 899 desse diploma legal é de carater geral, enquanto aquela contida no CPC
versa sobre situagdo especifica, e por ser indubitavelmente compativel com os
principios que norteiam a execucao trabalhista, em especial o principio da protegao.’

6 Comprovando essa afirmagdo com um exemplo extraido da esfera trabalhista, a partir do
Relatério Geral da Justica do Trabalho do ano de 2005, Ant6nio Alvares da Silva informa
que, do total de Recursos de Revista (correspondente ao Recurso Especial no processo
civil) ndo admitidos em segunda instéancia, ou seja, 163.000 (cento e sessenta e trés mil), o
que equivale a 77% (setenta e sete por cento) do total desses recursos interpostos, foram
interpostos Agravos de Instrumento em face de 62% (sessenta e dois por cento) das decisdes
que denegaram o Recurso de Revista, ou seja, em 47.000 (quarenta e sete mil) processos.
E, da totalidade dos Agravos de Instrumentos interpostos, o TST deu provimento a apenas
5% (cinco por cento), ou seja, a 235 (duzentos e trinta e cinco) recursos. Quanto a
recorribilidade do TST para o STF, com base na mesma fonte, Anténio Alvares da Silva
informa que foram interpostos 8.165 (oito mil, cento e sessenta e cinco) Recursos
Extraordinarios e 5.489 (cinco mil, quatrocentos e oitenta e nove) Agravos de Instrumento
pelo respectivo ndo recebimento desses Recursos Extraordinarios, dos quais apenas 67
(sessenta e sete) foram providos para processamento do Recurso Extraordinario, ndo havendo
informagéo quanto aos resultados do julgamento de mérito deste Ultimo recurso. (Execucao
provisdria trabalhista depois da reforma do CPC. S&o Paulo: LTr, 2007. p. 89-90)

7 Na&o se ignora que a aplicacéo do art. 475-O do CPC a execucéo trabalhista envolve grande
controvérsia doutrinaria e jurisprudencial e que séo muitos os argumentos favoraveis e contrarios
a essa prética. Todavia, a andlise detida de cada um deles extrapola os limites do presente
trabalho, ao qual pretendeu-se impingir carater mais pratico, como dito acima. Por isso,
optou-se por apenas afirmar a posicéo favoravel a aplicagéo subsidiaria do dispositivo em
apreco, apresentando-se, de forma bem sucinta, os principais argumentos favoraveis a tanto.
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De qualquer forma, mesmo que se opte por adotar a regra restritiva prevista
no art. 899 da CLT, segundo a qual a execug¢édo provisoria deve se processar até a
penhora, o0 juizo estara integralmente garantido, propiciando o pagamento do valor
reconhecido ao exequente no momento oportuno, devendo ser observada,
evidentemente, a determinacédo contida na alinea “g” do inciso Il da Instrugéo
Normativa n. 03 do TST, recentemente alterada pela Resolucéo n. 180/12 do TST,
que determinou que seja(m) convolado(s) em penhora o(s) deposito(s) recursal(is)
porventura existente(s) nos autos antes da expedicdo de mandado de penhora,
mesmo que se trate de execugao provisoria.

Em suma, essa medida propicia consideravel ganho de tempo na fase de
execucao, ao possibilitar a pratica de todos os atos processuais compreendidos
entre o julgamento em primeira ou em segunda instancia e a penhora, incluindo o
julgamento de incidentes processuais porventura interpostos (embargos a execugdo
ou impugnacdao aos calculos).

N&o se olvida de que podem ser necessarias alteragées nos calculos
homologados em virtude de alteracdo da deciséo judicial na qual se baseou a fase
de liguidagao. Todavia, como dito acima, o indice de reforma das decis@es judiciais
€ muito pequeno e as vantagens decorrentes dessa pratica certamente sao
superiores aos 6nus.

Outro exemplo de medida de oficio que pode ser citado é o arresto de bens
do devedor quando ele néo for localizado, com fundamento no art. 653 do CPC, e
especificamente o arresto de veiculo do devedor na propria fase de conhecimento
guando ficar evidenciada a sua insolvéncia, ou seja, a sua incapacidade de solver
a futura execugdo, o que normalmente é relatado pelo préprio reclamado na
audiéncia inaugural, como justificativa para a inviabilidade de realizar o acordog,
salientando-se que o paragrafo Unico do art. 814 do CPC considera como prova
literal da divida a sentenca liquida ou iliquida pendente de recurso.

Na verdade, ndo se trata de arresto propriamente dito, afigurando-se ainda
mais simples, pois o que se propde é o langamento, por meio do sistema RENAJUD,
de restricBes (de alienagdo ou também de licenciamento) sobre veiculo(s) de
propriedade do reclamado.

Essa medida pode ser proveitosa, ainda mais quando o reclamado, que
alega ndo ter qualquer condicdo de pagar o débito, depende do veiculo para
exercicio de suas atividades profissionais.

Além do arresto, cabe também a alienagdo antecipada de bens, com
fundamento no art. 670 do CPC, o que é de extrema relevancia, haja vista a rapida
deterioragdo dos bens penhorados e a perda de valor, em razdo do transcurso do
tempo, como se verifica, facilmente, em caso de penhora de bens eletrénicos,
constantemente renovados e aprimorados nos dias atuais, e de roupas.

Lembre-se de que a prisdo do depositario infiel ndo é mais admitida, desde a
edicdo da Sumula Vinculante n. 25 do STF, o que, na pratica, tem ensejado o
esvaziamento do instituto do deposito fiel, estimulando o desrespeito ao compromisso
assumido e a utilizagdo (ou até mesmo dilapidagdo) irresponsavel do bem penhorado.

8 Essa medida é sugerida na apostila Ferramentas eletronicas no processo do trabalho -
versdo piloto apresentada na Oficina sobre ferramentas eletrdnicas promovida pela Escola
Judicial do TRT da 32 Regido nos dias 04 e 06 de junho de 2012, p. 11.
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Portanto, a adogéo dessa medida é favoravel ndo s6 para o exequente, por
aumentar a chance de éxito da arrematacao do bem e, por consequéncia, garantia
(se o titulo executivo ainda néo for definitivo) ou até pagamento da execucéo, mas
para o proprio devedor, cujo bem é alienado por valor superior, mais condizente
com o pregco de mercado. Pode-se dizer, portanto, que essa pratica representa
uma hipétese de aplicacdo do principio da execugdo menos gravosa ao devedor
no processo trabalhista.

Outra medida que também pode ser adotada, de oficio, ainda na fase de
conhecimento, quando revelada pelo reclamado a sua insolvéncia ou quando o
fato for evidente em razéo do ajuizamento de outras a¢des contra 0 mesmo devedor,
€ a expedicao de oficios para reten¢do de créditos junto a tomadores de servicos,
considerando-se, para tanto, o valor das verbas incontroversamente devidas, isto
€, verbas rescisorias e outras cujo pagamento demande a apresentacdo de prova
documental ndo produzida.

Dessa forma, é possivel preservar-se o crédito do futuro exequente,
depositando-se, em juizo, o valor do débito, para posterior liberagdo no momento
oportuno.

Por fim, cita-se a realizacdo de maior niumero de audiéncias na fase de
execucgao, cuja vantagem explicita decorre do fato de que a audiéncia representa
a oportunidade de o juiz conversar com as partes e procuradores e explicitar as
dificuldades que podem advir ao credor para recebimento do crédito ou os entraves
gue podem surgir para o devedor, com destaque para inclusdo no Banco Nacional
de Devedores Trabalhistas (BNDT), facilitando, assim, a celebracéo de acordo. E
mesmo que a conciliagcdo nédo tenha éxito, em audiéncia € possivel a solugéo de
pendéncias processuais e a definicdo do rumo da execucéo.

2.2.4 Melhor utilizagdo das ferramentas eletrénicas®

Outra medida proposta é a melhor utilizacdo das ferramentas eletronicas
disponibilizadas ao juiz para consecuc¢do da tarefa de localizacdo de bens do
devedor ou de delineamento de seu perfil para fins de definicdo do rumo da execugao
trabalhista.®

Em primeiro lugar, cita-se a possibilidade de utilizagdo das ferramentas
eletrbnicas que apresentam respostas imediatas ou rapidas (INFOJUD, RENAJUD
e CCS) durante a audiéncia (tanto audiéncia inicial na fase de conhecimento quanto
audiéncia de tentativa de conciliagdo na fase de execucao), para fins de averiguacao
da condicéo financeira do devedor e adogdo de medidas de cautela caso fique
demonstrada a possibilidade de insolvéncia, conforme visto acima.

9 Esse capitulo se baseia na apostila Ferramentas eletrdnicas no processo do trabalho -
versao piloto apresentada na Oficina sobre ferramentas eletronicas promovida pela Escola
Judicial do TRT da 32 Regido nos dias 04 e 06 de junho de 2012.

10 Considerando o proposito do presente trabalho, exime-se de explicar a forma de utilizagdo
de cada uma das ferramentas eletrdnicas citadas, pretendendo-se demonstrar como elas
podem ser utilizadas de forma diferente da que séo frequentemente aplicadas em beneficio
da execucgao.
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Além disso, defende-se a utilizagdo mais frequente do CCS com o intuito de
descoberta de so6cios ocultos, ora entendidos como aqueles que gerenciam e
administram a sociedade, embora nédo sejam os sécios formais, isto &, ndo figurem
no contrato social, o que pode ser definitivo para o éxito da execugéo quando esta
ja se mostrou frustrada em face da pessoa juridica e dos sécios formais.

E o CCS pode ser utilizado, também, para a descoberta de grupo econémico,
0 que, da mesma forma, pode ser decisivo para 0 sucesso da execug¢ado, em caso
de incapacidade financeira do devedor originalmente incluido no polo passivo da
acao, lembrando-se de que, desde o cancelamento da Sdmula n. 205 do TST,
entende-se que ndo ha necessidade de a empresa integrante do grupo econémico
ter participado da fase de conhecimento.

Outra possibilidade é a ampliagdo da espécie de restricdo langada por meio
do RENAJUD, evoluindo-se da restricdo de alienagdo comumente praticada para
a restricdo de licenciamento, que acarreta impedimento tanto para a alienacao do
veiculo quanto para obtengéo de novo licenciamento, mostrando-se, portanto, mais
eficaz que o primeiro tipo, por representar maior transtorno para o devedor.

O INFOJUD também pode ser melhor explorado, com enfoque, por exemplo,
para a consulta da Declaracdo de Operacdes Imobiliarias (DOI) que permite
constatar se o devedor realizou alguma operacgéo imobiliaria desde 1980, e para a
consulta ao pagamento do Imposto Territorial Rural (ITR), o que permite certificar
se o devedor é proprietario de imoével rural.

E, além das ferramentas eletronicas convencionais, é possivel utilizar-se
de outras também eficazes, como o “google maps” que possibilita ao juiz ndo sé
localizar o enderego do devedor, mas visualiza-lo, facilitando a constatagdo de
fraudes a execucao e a utilizagdo de socios ocultos.

Enfim, as ferramentas eletrénicas representam um instrumento Util na busca
pela efetividade da execugdo, mas é preciso incorpora-las a pratica jurisdicional e
explora-las de forma mais ousada.

2.2.5 Identificagéo do tipo de devedor®

Finalmente, a Gltima medida proposta é a identificagcdo do tipo de devedor,
0 que é de extrema relevancia para fins de definir a melhor estratégia a ser utilizada,
visando, com isso, a garantir o éxito da fase de execucéo.

A partir da experiéncia pratica, € possivel definir dois grandes grupos de
devedores trabalhistas: o dos devedores que devem e negam e o dos devedores
que sabem dever, mas ndo pagam, por motivos diferentes que, inclusive, ensejam
a divisdo desses grupos em subgrupos ou categorias, conforme se examinara a
sequir.

No primeiro grupo, tem-se como primeira categoria os devedores de boa-fé
que, apesar do titulo executivo, realmente acreditam ndo serem responsaveis pela
divida que lhes é imputada ou acreditam nao estar correto o valor cobrado.

1 Este capitulo se baseia no material didatico do curso virtual sobre efetividade da execugao
trabalhista promovido pela Escola Nacional da Magistratura Trabalhista (ENAMAT) no
periodo de 16.04.12 a 08.06.12.
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Exemplos desse tipo de devedor sdo os sOcios que ja se retiraram da
sociedade (e que normalmente ndo tém ciéncia do disposto no art. 1003 do
CC/2002, segundo o qual a responsabilidade do sécio persiste até dois anos
apos a averbacgdo de sua retirada da sociedade), pessoas juridicas incluidas
no polo passivo na fase de execu¢do em razao do reconhecimento de existéncia
de grupo econdmico (pratica comum desde o cancelamento da Sumula n. 205
do TST) e executados pessoas fisicas. Além disso, cita-se como exemplo a
hipétese em que ha alteragéo do titulo executivo apés o julgamento, em razao
de pagamento posterior.1?

Normalmente, quando intimados a pagar o débito, esses devedores
efetuam o depdsito do valor devido ou indicam bens a penhora e opdem
embargos a execucdo logo em seguida para discussdo da divida
(responsabilidade ou valor), muitas vezes utilizando-se, também, do instrumento
da excec¢do de pré-executividade, cuja aplicacdo subsidiaria no processo do
trabalho admite-se, mas de forma restrita, justificando-se apenas para evitar 0s
efeitos lesivos da execucdo quando for patente o vicio do titulo executivo
comprovavel por prova documental.

Em relacéo a esse tipo de devedor, a postura do juiz deve ser diferenciada
e atenciosa, no sentido de esclarecer o motivo pelo qual lhe foi imputado o débito.
Isso porque esse devedor ndo se recusa a pagar porque ndo pode ou porque ndo
qguer, mas sim porque acredita ndo dever e, ao se sentir acolhido pela figura do
juiz, a sua resisténcia pode se esvair.

Por isso, nesses casos, a audiéncia de tentativa de conciliacdo tem
importancia redobrada, pois € o momento em que o juiz tem contato com o devedor.

Além disso, ainda dentro do primeiro grupo, ha os devedores que negam a
divida e que envidardo todos os esforgos para ndo paga-la, os quais serdo
examinados em conjunto com a segunda categoria do grupo dos devedores que
devem e ndo negam, haja vista a semelhanga da postura que deve ser adotada em
relacdo a essas categoriais de devedores trabalhistas.

Quanto ao segundo grupo, nele se incluem trés categorias, quais sejam:
devedor que deve e ndo nega, mas ndo pode pagar; devedor que deve e nao
nega, mas so6 paga depois de postergar, e devedor que deve e ndo nega, mas ndo
quer pagar.

A primeira categoria suprarreferida é a que acarreta maior dificuldade ao
juiz trabalhista e que demanda maiores esforgos de sua parte.

Em relacéo a esses devedores, a adocao das medidas de tutela de urgéncia,
por aplicacéo do poder de cautela do juiz, € essencial e se configura como a principal
chance de éxito na execucéo.

12 Essa situagéo pode se verificar, por exemplo, quando a sentenca declara a rescisdo indireta
do contrato de trabalho, definindo como término do contrato a data do transito em julgado
e quando ocorrem pagamentos apos a sentenga, pois o contrato de trabalho continua em
vigor. Outra hipotese é quando a sentenga contém determinacdo de pagamento, a titulo
de indenizagéo substitutiva, do FGTS que néo estiver depositado na conta vinculada do
empregado e, apos o julgamento, sdo feitos novos depositos.
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Além disso, uma outra opgao é a aplicagdo do art. 745-A do CPC que permite
o parcelamento do débito, sem anuéncia do credor, mediante depdsito de valor
correspondente a 30% (trinta por cento) da execugdo. Evidentemente que o
parcelamento ndo é a forma ideal de pagamento do débito na fase de execugdo,
apoés o reconhecimento do direito do credor na fase de conhecimento. Todavia,
constitui método de estimulo ao pagamento, compatibilizando o 6nus de pagar
com a capacidade financeira do executado.

O segundo subgrupo inclui os litigantes habituais e grandes empresas que,
embora tenham condic¢des de adimplir de imediato o débito, optam por utilizar todos
0S recursos processuais cabiveis com o intuito de postergar ao maximo o pagamento
do débito, utilizando, assim, a morosidade do Poder Judiciario e a defasagem dos
indices de corregdo monetaria praticados em ambito judicial em relagdo aos
praticados no mercado financeiro em seu favor.

Ressalte-se que ndo se nega o direito da parte de se insurgir contra as
decisGes judiciais que Ihe forem desfavoraveis, o que encontra amparo no direito a
ampla defesa e ao contraditorio consagrados em ambito constitucional (inciso LV
do art. 5° da CF/88). Esta-se referindo a devedores que utilizam esses recursos
com intuito protelatério, pretendendo, por exemplo, a rediscussdo de prova em
sede de recurso de revista, apesar da discriminacdo expressa das matérias
suscetiveis de discussdo por meio dessa espécie processual, conforme previsto
no art. 896 da CLT. Pode-se citar, ainda, a interposicao de embargos de declaragéo
para rediscussao do julgamento, embora ndo estejam presentes nenhum dos vicios
referidos no art. 535 do CPC e no art. 897-A da CLT.

Em relagdo a esses devedores, é preciso inverter os 6nus pela demora
na tramitacdo do feito, retirando-os do exequente e transferindo-os para o
executado.

Isso pode ser feito, por exemplo, com o inicio da execugdo proviséria de
oficio e, sobretudo, com a aplicagcao subsidiaria do art. 475-O, § 2°, inciso |, do
CPC, salvo em casos em que a matéria objeto do feito ainda suscita séria
controvérsia doutrinaria e jurisprudencial (ilicitude da terceirizagdo no setor de
telefonia, por exemplo).

Além disso, é possivel utilizar-se do instituto da hipoteca judiciaria,
previsto no art. 466 do CPC e cuja aplicagdo subsidiaria ao processo trabalhista
entende-se ser evidente, por estarem presentes ambos 0s requisitos previstos
no art. 769 da CLT supracitados (omissao da legislacdo trabalhista e
compatibilidade com os principios trabalhistas, em especial o principio da
protecdo), tratando-se de medida que visa a assegurar o cumprimento das
decisdes judiciais, possibilitando a concretizagcdo do direito fundamental a
efetividade da tutela jurisdicional.

Deve-se ainda efetuar, de oficio e o mais rapido possivel, a liberacédo de
valores incontroversos e do depdsito recursal (o que pode ser feito mesmo antes
da homologacado dos calculos, considerando-se o valor indicado no célculo
apresentado pelo reclamado), atentando-se para a alteragdo promovida pela citada
Resolugdo n. 180/12 do TST em caso de execugéo provisoria.

Por fim, outra medida cabivel em relacéo a essa categoria de devedores é
a aplicacdo das penalidades previstas no CPC, com destaque para a pena de
litigancia de ma-fé prevista nos artigos 17 e 18 desse diploma legal, por desrespeito
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aos deveres processuais consagrados no art. 14; para a multa prevista no art. 600
do CPC, por caracterizacdo de ato atentatério a dignidade da justi¢a, que pode se
caracterizar simplesmente pela ndo indicagdo de bens sujeitos a penhora - conforme
a ordem de gradacao legal prevista no art. 655 do CPC - nos termos do inciso IV
daquele dispositivo legal e para a penalidade prevista no art. 195 do CPC, isto &,
desentranhamento e devolucdo da manifestacdo da parte e documentos que a
acompanham, em caso de atraso na devolucao dos autos, expediente, infelizmente,
utilizado com frequéncia por alguns devedores e que denota desrespeito ao Poder
Judiciario.

No que concerne a terceira categoria acima citada, isto é, devedores que
reconhecem a divida, mas ndo a pagam porque ndo querem, trata-se dos casos
em que o processo envolve lide socioldgica que as vezes se sobrepe a lide juridica,
fundando-se a resisténcia do executado em motivos de ordem metajuridica, ou
seja, problemas pessoais entre os litigantes que extrapolam os autos.

Isso ocorre, principalmente, em processos que versam sobre negativa de
vinculo empregaticio, envolvendo lago afetivo entre as partes, como se verifica em
acOes entre antigos parceiros comerciais, em que um deles reinvidica o
reconhecimento do vinculo empregaticio ou a¢des entre pessoas que mantiveram
vinculo amoroso.

Nesse caso, a atuacdo do juiz novamente é fundamental no sentido de
demonstrar ao executado a necessidade de separacdo da lide juridica da lide
sociologica e do cumprimento do titulo executivo, sob pena de acarretar ainda
outras complicacdes em sua vida, o que deve ser feito preferencialmente em
audiéncias de tentativa de conciliagdo.

3. CONCLUSAO

Infelizmente, a pratica jurisdicional revela que a execugdo trabalhista é
ineficaz, fato que acarreta decepg¢éo e angustia para o jurisdicionado, pois, embora
tenhatido o seu direito reconhecido na fase de conhecimento, ndo consegue receber
o bem da vida que Ihe foi prometido, que é o que efetivamente Ihe interessa. Também
constitui decepgéo para o proprio Estado, que fracassa no cumprimento de seu
dever de propiciar a tutela jurisdicional efetiva, e para todos os operadores do
Direito, especialmente os juizes, cujos esfor¢cos, na fase de conhecimento, séo
relegados ao vazio.

Em outras palavras, de nada adianta declarar o direito na fase cognitiva se
nédo for possivel aplica-lo, permitindo ao lesado ou ameagado a reparacao da lesao
ou a interrupcdo da ameaca a seu direito, motivo pelo qual se afirma que a funcao
do juiz ndo se esgota com a prolacédo da sentencga, conforme ficou evidente com a
alteragdo do art. 463 do CPC pela Lei n. 11.232/05.

O problema é que a execucdo transformou-se em suplicio do credor, em
razdo da morosidade e da falta de eficacia das decisdes judiciais, embora o direito
a razoavel duragdo do processo, consagrado no inciso LXXVIII do art. 5° da CF/88
pela EC n. 45/04, aplique-se tanto a fase de conhecimento quanto a fase de
execucao.

Essa situagdo compromete a autoridade e a credibilidade do Poder Judiciério,
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instituicdo fundamental no Estado Democratico de Direito, porquanto a ele compete
a funcéo de pacificacédo de conflitos e de implementacéo dos direitos.

N&o se nega que existem inUmeras execucgdes trabalhistas que estdo
fadadas ao fracasso, em razéo da total incapacidade financeira do executado de
adimplir o titulo executivo, situagédo agravada com a ampliagcdo da competéncia da
Justica do Trabalho, que alterou o perfil do devedor trabalhista.

Por outro lado, em inimeras outras execugdes a atuagéo conjunta do juiz,
dos servidores e dos advogados (do exequente, é claro) se caracteriza como um
diferencial para assegurar o éxito da fase executiva.

E evidente que ndo se pretende atribuir ao juiz, aos servidores ou ao
advogado do exequente a responsabilidade pelo éxito da execucdo. A
responsabilidade de cada um deles é de atuar da melhor forma possivel no sentido
de alcancar esse intento.

Para isso, é preciso mudar o paradigma prevalecente em termos de
prestacao jurisdicional, optando-se pelo paradigma ideal ora sugerido, o que implica
o abandono de postura conservadora na fase de execucdo, sem prejuizo, é claro,
dos principios do contraditério e da ampla defesa, e a absorcéo da idéia de que a
preocupacado com a fase de execucdo deve ser constante, ndo se relegando ao
momento em que efetivamente essa fase se inicia.

Ressalte-se que a participagdo do servidor nesse mister € de suma
importancia, podendo ele atuar em processos mais complexos, que demandam
andlise detida, para fins de saneamento e definicdo do rumo futuro da execugéo,
ou mesmo atuar no exame dos calculos apresentados pelas partes, caso se opte
pela realizacdo da fase de liquidacdo na forma como ora sugerida. Em outras
palavras, o servidor deve atuar como parceiro do juiz na consecucdo da tarefa
ardua que ora se propde, agindo de forma compartilhada e complementar.

Em suma, para que se possa reduzir o enorme passivo da execucao
trabalhista e evitar que ele se prorrogue no futuro, é necessario o empenho de
todos os operadores do Direito, haja vista que o direito a efetividade da tutela
jurisdicional ndo se dirige apenas ao Estado, mas a toda sociedade e, de sua
efetivaimplementacéo, dependem a dignidade do Poder Judiciario e a concretizagdo
do Estado Democrético de Direito.

ABSTRACT

The present paper considers that current labor law enforcement is ineffective,
which compromises the right to an effective jurisdiction granted in art. 5th, section
XXXV, of Brazilian Constitution and the Judiciary’s main function, which is end
social conflicts. The paper’s goal is demonstrate that it is possible to try to reverse
this scenario, from the change of the actual paradigm about jurisdiction, because,
however it is undeniable the impossibility of sucess in all labor law enforcement,
there are acts that may be done in order to speed up law enforcement and assecure
that the obligations stated in the sentence be observed. These acts are: increase
settlement rate, speed up calculation, incorporation of judge’s case management
power, better use of eletronic tools and identification of debtor types.

Keywords: Judiciary. Labor law enforcement. Jurisdiction effective.
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