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PERCALCOS ADMINISTRATIVOS DOS MAGISTRADOS TRABALHISTAS
Marcio Ribeiro do Valle*

Nos dias presentes, a conflituosidade das relagdes sociais acentua-se a cada
momento, estimulada pela continua exposicdo a midia atual e impulsionada por
grupos de presséo formados pelos interesses coletivos e difusos de trabalhadores,
sobretudo associagdes e sindicatos, mesmo até pelo Ministério Publico do Trabalho,
com o ajuizamento de necessarias agdes civis publicas.

Este fendmeno decorre da internacionalizacdo das relagbes sociais,
incrementado pela inconteste globalizagdo da economia mundial e pela propagacgéo
instantanea desse fendmeno, gerada pelo poder da midia, inclusive pelas redes
sociais.

E o Juiz do Trabalho, como operador do direito, depara-se a toda hora com
novas relagdes sociais conflituosas a exigirem solugéo. Alias, no dizer da Magistrada
e Professora Ménica Sette Lopes:

O conflito € uma experiéncia contundente da histéria humana, assim como as regras que
visam a preveni-lo e a soluciona-lo. Compreender a forga da vida desta individualidade
social é tarefa sublime dos que exercem o oficio apaziguador, ainda que como voz do
Estado. Deles se exige a compreensao do imprevisto e da falha, do bem e do mal, do
erro e do acerto, dos paradoxos revividos da humanidade. Deles se exige a percepgao
do azul do céu e do azul do mar, mesmo quando ndo se saiba se é do céu ou do mar
que vem a forga que impulsiona, atormenta, confunde, mas da sentido a vida.'

Na Justica do Trabalho, a escolha e a preparagdo humanistica dos Juizes
tém sido uma preocupagéo constante, sobretudo porque, na qualidade de agente
politico, o Magistrado assume fung&o garantidora do Estado de Direito.

O Juiz tem suas ideologias, sua formagao cultural e politica que, muitas
vezes, pesam nas suas decisdes. Por isso, deve ser um cidaddo de seu tempo
e, nesta condicdo, atuar na sociedade. Por sinal, na feliz adverténcia de Carlos
Henrique Bezerra Leite,

E nem poderia ser diferente, pois a crescente complexidade das relagdes sociais;
as transformagdes sociais rapidas e profundas; a criagdo assistematica de leis que
privilegiam mais a eficacia de planos econémicos do que a equidade e a justica das
relagdes juridicas; a crescente administrativizagdo do direito que é utilizado como
instrumento de governo e da economia de massa a gerar intensa conflituosidade;
a configuragéo coletiva dos conflitos de interesses relativos a relevantes valores da
comunidade, como o meio ambiente e outros interesses difusos, exigem o recrutamento
mais aprimorado de juizes e seu permanente aperfeigcoamento técnico e cultural.?

Para bem decidir, o Juiz deve ter uma compreensao correta da lei, sendo
capaz, no julgamento, de olvidar o medo, a ira, 0 6dio, 0 amor e a compaixao, como
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bem elucida Hobbes.® Nao pode deixar de ter paciéncia para ouvir, com calma,
partes e testemunhas, com atengdo e memaria para reter e bem aplicar o que ouviu,
sem se esquecer das demais provas colhidas.

Observando-se a atuagdo marcante e necessaria das escolas judiciais na
vida profissional dos magistrados, ndo lhe pode faltar, além da formacé&o inicial
segura, também uma formacéo continuada, que devera existir, sobretudo através
das mencionadas escolas, por toda a sua carreira, jamais sendo restrita ao periodo
de estagio probatério, por isso que incidente inclusive sobre Desembargadores e
Ministros de Tribunais Superiores.

Todavia, o Juiz ndo é s6 a prestacao jurisdicional, pois, observando-se as
atividades administrativas que acometem ao Magistrado no dia a dia, tem-se que,
desde o primeiro grau, elas sdo muitas e absorvem, por isso, muito do seu tempo.
Aquele Juiz do ontem, que apenas julgava, hoje tem também que se preocupar, ja
na Primeira Instancia, com:

. Gerir a Secretaria da Vara e os seus servidores;

. cuidar de Diretorias de Foro;

. efetivar bloqueios eletrénicos e penhoras on-line;

. cuidar dos Sistemas Renajud e Infojud;

. efetuar informagdées estatisticas a Corregedoria;

. controlar pautas e prazos;

. diligenciar a realizacédo de pragas e leildes;

. opinar sobre planejamentos estratégicos;

. e, mais, julgar, seja no sistema classico ou no recente PJe.
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No Tribunal, a coisa ndo fica diferente. O Desembargador, além da funcéo
precipua de examinar processos, redigir acordaos e participar das diversas sessdes de
julgamento, inclusive nos Dissidios Coletivos, tem, entre outras funcées, também que:

=N

. Administrar o Gabinete e seus servidores;

. manter atualizados os registros processuais;

3. atuar em diversas Comissoes, inclusive naquelas destinadas a concurso
na admisséo de Juizes Substitutos;

4. cuidar e sugerir no planejamento estratégico do Tribunal, além de ter

atuacdo em procedimentos administrativos oriundos da atuacdo das

Corregedorias.

N

Mas, quando chega a Presidéncia do Tribunal € que a coisa se complica, e muito.

Na verdade, o Juiz é preparado para julgar, para efetivar a prestacéo jurisdicional.
O Juiz ndo é um administrador nato e nem para isto esta preparado. Mas, ao chegar a
Presidéncia do Tribunal, sente imensuravel dificuldade para cuidar de:

- Planejar a administragao;
- elaborar o seu orgcamento;
- construir unidades e foros;
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- cuidar de licitagbes;

- gerir concursos de juizes e servidores;

- tratar com o Tribunal de Contas da Uniéo;

- cuidar de projetos de lei do interesse do Tribunal no Legislativo e do préprio
Planejamento Estratégico;

- elaborar uma politica de seguranca para Desembargadores, Juizes e
Servidores;

- lidar com Associagdes de Juizes e Sindicatos dos Servidores;

- elaborar folhas e pagamentos e retengdes, etc.

N&o se tenha duvida de que os primeiros meses da gestdo na Presidéncia
do Tribunal acabam sendo de adaptagéo, aprendizado, da montagem de uma
Assessoria Técnica imprescindivel e de muita paciéncia e bom senso para levar
a bom termo a confianga depositada no Presidente pelos demais componentes do
Tribunal.

Nisso tem importancia o Colégio de Presidentes e Corregedores, no qual
ocorrem palestras, discussbes e, sobretudo, muita troca de experiéncia no que
concerne a gestdo administrativa dos Tribunais.

Mas, aquele que pretender gerir a vida de um Tribunal tem que ter consigo
presente a certeza de que, como diria o respeitado Desembargador Federal Vladimir
Passos de Freitas,

[...] administrar significa assumir uma escolha e um risco e que aquele que nada arrisca
passara o tempo do seu mandato em atividades rotineiras, limitando-se ao fim por
colocar um retrato na galeria de fotografias, passando a histéria sem ter dado qualquer
contribuigdo a sociedade, ao Poder Judiciario, ao Brasil.*

Registre-se, derradeiramente, que ndo mais se pode conceber dirigentes de
Tribunais, que se candidatem a sucessao de seus pares sem ter um projeto de
acles realista e possivel de ser cumprido, ja que a improvisagéo conspira contra o
sucesso da administracdo a ser empreendida, pois

A adocgéo concreta do principio do planejamento (a curto, a médio e a longo prazos)
emprestaria maior transparéncia ao Poder Judiciario e, ao mesmo tempo, opgéo mais
segura aqueles dos seus membros que detém o direito-dever de voto para promover
com boa margem de segurancga a alternativa que melhor consulte o interesse publico.
O que se afirma, em suma, é que a opg¢do por uma visao prospectiva da realidade
judiciaria € uma exigéncia da modernidade e um desafio imediato.®
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