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Projeto Politico-Pedagédgico
Escola Judicial do TRT da 3° Regiao

1. Apresentagao

Com uma experiéncia acumulada de mais de vinte anos na formacdo de
magistrados e servidores, a Escola Judicial do TRT da 3% Regido, por meio do
presente Projeto Politico-Pedagdgico, visa sistematizar sua experiéncia e
detalhar seus objetivos, estratégias e linhas de atuacdo, facilitando a
coordenacdo das suas afividades, a implantacdo de novos projetos e o

aprimoramento daqueles existentes.

A redacdo do Projeto Politico-Pedagodgico € uma exigéncia da Resolugdo
01/2008 da Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento da Magistratura
do Trabalho - Enamat, em seu artigo 5°, promovida para também dar
cumprimento aos novos desafios estratégicos das formacdes inicial e

continuada de magistrados e servidores do TRT da 3® Regido.

O presente projeto pedagdgico foi elaborado por meio de contribuicdes de
magistrados conselheiros e dos servidores da Escola Judicial e submetido a

apreciacdo do Conselho Consultivo.

2. Historico

A Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 3¢ Regido foi a primeira
Escola Judicial instalada em Tribunais do Trabalho no Brasil. Sua inspiracdo foi a
Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes, do Tribunal de Justica de Minas
Gerais, primeira Escola Judicial criada por Tribunais de Justica no pais que, por
sua vez, foi inspirada na experiéncia da Escola Nacional da Magistratura

francesa.
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A ideia da criacdo da Escola partiu do Desembargador Renato Moreira
Figueiredo, entdo presidente do TRT, que apresentou ao Tribunal, em sessdo de 15
de setembro de 1988, a proposicdo de criar uma Escola para o “aprimoramento
técnico-juridico dos Magistrados”, o “acompanhamento a sua vitaliciedade” e o

“infterc@mbio” de experiéncias com outras regides e outras dreas do Direito.

A criacdo da Escola foi aprovada na mesma sessdo, ainda antes da
promulgacdo da Constituicdo de 1988, e seu primeiro regulamento foi aprovado

pela Resolucdo Administrativa 68/88, publicada em 15 de outubro de 1988.

Quando da sua instalacdo, a Escola fambém cuidava da preparacdo dos
Juizes tempordrios que exerciam a representacdo classista, sendo seus fins assim

definidos:

| — promover o aprimoramento doutrindrio, técnico e prdatico

dos Magistrados;

Il — concorrer para o aperfeicoamento dos principios e
garantias de tfutela e respeito aos jurisdicionados, as
instituicdes, ao ideal de Justica e ao Poder Judicidrio do

Trabalho;

Il - promover a pesquisa e o debate juridico de temas
relevantes, objefivando o desenvolvimento da ciéncia do
direito no elaborar, interpretar e aplicar a lei, realizando a

Justica;

IV — coordenar e promover a preparacdo dos Juizes
tempordrios para o exercicio da representacdo classista, no
admbito da Justica do Trabalho (art. 2° do Regulamento de 15
de outubro de 1988).

As atividades da Escola descritas no regulamento envolviam cursos, jornadas,
enconfros, semindrios, pesquisas, publicacdo de estudos e trabalhos e

intfercmbio com outros érgdos. Dessas afividades, podiam participar os Juizes
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Substitutos e Presidentes de Vara e Juizes tempordrios de Minas Gerais e de outras

regides, além de Juizes de Direito investidos de jurisdicdo trabalhista.

Também era prevista a obrigatoriedade da partficipacdo dos Juizes
Substitutos ndo vitalicios nos cursos de formacdo, os quais eram convocados para

essas atividades.

O texto do primeiro Regulamento permite entender os fins para os quais a
Escola Judicial foi criada pelo TRT da 3° Regido e é possivel perceber que, apesar
das mudancas ocorridas a partir de 2001, alguns pontos de confinuidade foram

mantidos e aprofundados.

Nos termos do seu regulamento atual (173/2001), a Escola Judicial € érgdo do
Tribunal e possui “autonomia diddatico-cientifico-administrativa”, o que significa
dizer que cabe ao seu conselho consultivo aprovar os programas de formacdo

que executa.

Além dos cursos de formacdo inicial e continuada de magistrados e
servidores, da edicdo da Revista do Tribunal e do acompanhamento do processo
de vitaliciamento dos juizes, a Escola Judicial realiza convénios e parcerias com
Universidades, Escolas Judiciais e oufras entidades nacionais e estrangeiras e
participa, desde 2001, de Redes de Escolas de Magistratura ou de Formacdo de

Agentes PUblicos em nivel nacional e estadual.

A partir de 2006, com a criacdo da Escola Nacional de Formacdo e
Aperfeicoamento de Magistrados da Justica do Trabalho - Enamat, pela
Resolucdo  1140/2006, a Escola Judicial passou a fazer parte do Sistema
Integrado de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho — SIFMT,

coordenado pela Escola Nacional.

Embora possua autonomia diddtico-pedagdgica, a Escola Judicial estd
também submetida as regras constitucionais e as Resolucdes da Enamat acerca
da formacdo inicial e continuada de magistrados, bem como as Resolucdes do

CNJ no que tange a formacdo de servidores.

A consolidacdo do papel de uma Escola Judicial como érgdo de formacdo
num Tribunal e o entendimento de que tal atividade € inerente & carreira de
magistrados e servidores representou um processo lento, mas que, todavia, teve
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ganhos relevantes nos Ultimos anos em face da previsdo constitucional de tal

atividade.

A regulacdo constitucional, por sua vez, agrega importdncia as atividades
sob sua responsabilidade, atualmente inseridas na politica de gestdo de pessoas,

com previsdo no planejamento estratégico do Tribunal.

Com a implantacdo do novo Projeto Politico-Pedagdgico, a Escola Judicial
pretende consolidar as suas atividades e ampliar seu dmbito de atuacdo para
responder As necessidade de aprimoramento institucional, especialmente por
meio da sistematizacdo do processo corporativo de formacdo continuada
presencial e a distGncia e de producdo de conhecimentos que atendam as
necessidade de mudanca institucional em uma sociedade cada vez mais

complexa e dindmica.

3. Objetivos

Objetivo geral

A Escola Judicial tem por finalidade promover a formacdo inicial e
contfinuada dos magistrados, a formacdo de servidores nas dreas de
conhecimento vinculadas & atividade-fim do Tribunal e a formacdo de

formadores.
Objetivos especificos

1. Realizar o Mdédulo Regional da Formacdo Inicial para os magistrados
vitaliciandos, nos termos das normas editadas pela Enamat, com a
finalidade de proporcionar o conhecimento profissional tedrico e prdatico
para o exercicio da magistratura e como requisito para o vitaliciamento;

2. Realizar cursos de formacdo continuada para magistrados do trabalho
vitalicios, com vistas ao aperfeicoamento profissional, & promog¢do e ao
aCesso;

3. Readlizar cursos de formacdo de formadores para a qualificacdo dos

profissionais de ensino que atuardo nas atividades de formacdo dirigidas
aej@trt3.jus.bor - 31 3238-7863
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a magistrados e servidores;

4. Readlizar atividades de extensdo, semindrios, simpdsios, encontros, painéis
e congéneres com vistas a formacdo de magistrados e servidores e Q
infegra¢cdo com a sociedade;

5. Redlizar cursos de pods-graduacdo, diretamente ou mediante convénio
e/ou parceria com Universidades, Instituicoes de Ensino e Centros de
Pesquisa;

6. Realizar estudos e pesquisas a partir da definicdo de dreas temdaticas de
interesse institucional, diretamente ou em convénio com outras
instituicdes, com o intuito de aprimoramento da prestacdo jurisdicional e
de formacdo de magistrados e servidores;

7. Realizar atividades de ensino e estudos, mediante convénio, parceria
e/ou intercGmbio com Escolas Judiciais ou outras instituicdes nacionais ou
estrangeiras;

8. Dirigir e editar a Revista do Tribunal;

9. Promover concursos na drea juridica, com premiacoes;

10. Atuar em conjunto com a Corregedoria ou outro 6rgdo do Tribunal para a

consecucdo de suas finalidades.

4. Pressupostos da Formagao Inicial e Continuada de Magistrados do Trabalho e

Servidores

A formacdo inicial e continuada de magistrados do trabalho e de servidores,
com base nas orientacdes emanadas da Enamat e do TRT da 39 Regido, tem como

pressupostos:

a) processos de construcdo, gestdo e compartiihamento dos saberes do exercicio

profissional de forma democrdatica e transparente;

b) pleno respeito a liberdade de entendimento e de conviccdo do magistrado em

formacdo, desde o planejamento pedagdgico até a avaliagcdo;

c) pleno acesso do magistrado e do servidor aos instrumentos e as oportunidades
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de formacdo inicial e contfinuada, com a aquisicdo sistemdtica e progressiva dos

saberes e sua aplicacdo pratica;

d) priorizacdo de métodos de ensino dialdgicos, participativos, nos quais o
compartiihamento de conhecimentos, experiéncias e prdaticas possibilite postura

ativa e interativa, desenvolvendo saberes transdisciplinares;
e) formacdo deontoldgica para o exercicio da profissdo;

d) insercdo progressiva e orientada do magistrado e do servidor nas atribuicoes

funcionais do cargo e no ambiente profissional.
5. Perfil profissional

A Resolucdo 01/2008 da Enamat, que sintetizou as discussdes realizadas nas
reunides do Conselho Nacional das Escolas de Magistratura do Trabalho -
Conemaltra, apresenta o perfil do magistrado, que deverd orientar as atividades
formativas das Escolas Judiciais, nos dmbitos da Formacdo Inicial e da Formacdo

Continuada’:
trabalhar com a complexidade;

a) compreender criticamente as relacdées de trabalho na sociedade
contempord@neaq;

b) identificar e posicionar-se criticamente frente aos valores sociais e juridicos
envolvidos nas questdes sob sua apreciacdo;

c) comunicar-se, dialogar e firmar boas relacdes pessoais no ambiente de
trabalho;

d) perceber-se como sujeito na atuacdo profissional e aprimorar-se de forma

continuada;

! Este perfil foi desdobrado na Tabela de Competéncias da Magistratura do Trabalho disposta

pela Resolugdo Enamat n® 07/2010.
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e) gerir o proprio trabalho e a unidade jurisdicional sem perder de vista as
condicdes de tecnologia e infraestrutura necessdrias a sua realizacdo;

f) atuar com ética e presteza;

g) mediar conflitos (individuais e coletivos);

h) decidir de forma fundamentada e com linguagem clara, levando em
consideracdo a complexidade social;

i) apreender com profundidade e aplicar a dogmdtica juridica;

i) compreender e intervir no conflito social, buscando o efetfivo acesso aos
bens materiais e imateriais atribuidos pelos direitos;

k) trabalhar com o conceito de litigiosidade de massas e de coletivizacdo do
processo.

No que cabivel, essas competéncias serdo observadas também na formagdo

dos servidores nas dreas de conhecimento vinculadas as atfividades-fim.
é. Principios Pedagogicos
6. 1. A concepc¢ao de conhecimento

O trabalho pedagdgico a ser desenvolvido pela Escola Judicial da 3° Regido
tem fundamento na concepcdo de conhecimento como recriacdo, ou seja, a
reproducdo da realidade, dos processos, dos fendbmenos no pensamento, por meio
da atividade humana - , em decorréncia da qual adquirem significado. Essa
recriacdo da realidade no pensamento € uma das formas de relacdo entre sujeito
e objefo, cuja dimensdo essencial € a compreensdo da readlidade enguanto

relacdo humano/social.
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Em decorréncia, o método de producdo do conhecimento € um movimento
que leva o pensamento a fransitar continuamente entre o abstrato e o concreto,
entre a forma e o conteudo, enfre o imediato e o mediato, entre o simples e o

complexo, entre o que estd dado e o que se anuncia.

Esse movimento de ascensdo das primeiras e precdrias abstracdes a
compreensdo da rica e complexa teia das relacdes sociais concretas € um
movimento no pensamento que tem como ponto de partida um primeiro nivel de
abstracdo composto pela imediata representacdo do todo e, como ponto de
chegada, as abstratas formulacdes conceituadis. Esse movimento leva o
pensamento a voltar ao ponto de partida, agora para percebé-lo como totalidade
articulada e compreendida, mas fambém como prendncio de novas realidades,
apenas intuidas, que levam o presente a novas buscas e formulacdes a partir da

din@mica histérica que articule o antes conhecido ao presente e anuncie o futuro .

O ponto de partida € apenas formalmente idéntico ao ponto de chegada,
uma vez que, em seu movimento, o pensamento chega a um resultado que ndo
era conhecido inicialmente e projeta novas descobertas. Ndo hd, pois, outro
caminho para a producdo do conhecimento sendo o que parte de um
pensamento reduzido, empirico, virtual, com o objetivo de reintegrd-lo ao todo
depois de compreendé-lo, aprofundd-lo, concretizd-lo. E, entdo, tomd-lo como
novo ponto de partida, de novo limitado, em face das compreensdes que se

anunciem.

Desse movimento decorre uma concepc¢do metodoldgica, que pode ser

sistematizada da seguinte forma:

- o0 ponto de partida é sincrético, nebuloso, pouco elaborado, senso comum; o
ponto de chegada €& uma totalidade concreta, onde o pensamento re-capta e
compreende o conteUdo inicialmente separado e isolado do todo; posto que sempre
sintese proviséria, essa totalidade parcial serd novo ponto de partida para outfros
conhecimentos;

- 0s significados vao sendo construidos por meio do deslocamento incessante do

pensamento das primeiras e precdarias abstracdes, que constituem o senso comum, para o

aej@trt3.jus.br - 31 3238-7863



PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 3° REGIAQ 7@

_ Escola Judicial
ESCOLA JUDICIAL - TRT 3 REGIAO
conhecimento elaborado mediante a articulagcdo entre teoria e prdtica, entre sujeito e
objeto, entre o individuo e a sociedade em um dado momento histérico;
- 0 percurso vai do ponto de partida ao ponto de chegada, possuindo uma
dupla determinagdo: ndo hd um Unico caminho para se chegar a uma resposta, como
hd vdarias respostas possiveis para o mesmo problema; construir o caminho metodoldgico

€, portanto, parte fundamental do processo de elaboracdo do conhecimento.

6.2. A concepcgao de competéncia

Com base nessa concepcdo de conhecimento, intfimamente vinculada as
novas demandas decorrentes da crescente intelectualizacdo do trabalho,
compreende-se a competéncia como resultante da articulacdo entre teoria e
pratica, ou seja, como a capacidade de agir, em situacdes previstas e ndo
previstas, e articular conhecimentos tdcitos e cientificos a experiéncias de vida e
laborais. Implica a capacidade de solucionar problemas, mobilizar conhecimentos
de forma transdisciplinar, integrd-los a comportamentos e habilidades psicofisicas e
transferi-los para novas situacdes; supde a capacidade de atuar mobilizando

conhecimentos.

6.4. A concepcgao de aprendizagem

Da concepcdo de conhecimento que fundamenta o processo pedagdgico
decorre a necessidade de promover situacdes de aprendizagem que viabilizem o
estabelecimento de relacdes com a ciéncia, a tecnologia e a cultura de forma
ativa, construtiva e criadora, substituindo a certeza pela duvida, a rigidez pela
flexibilidade, a recepcdo passiva pela atividade permanente na elaboracdo de

novas sinteses.
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Tal processo, no caso da Escola Judicial, deve propiciar o exercicio da
Magistratura do Trabalho e de suas atividades auxiliares com qualidade e

compromisso social.

Implica conceber a aprendizagem como resultante da atuacdo do magistrado
e do servidor em formacdo, em situacdes intencionais e sistematizadas, mediadas
por professores e tutores de campo, que alternem tempo e espaco de trabalho e

reflexdo tedrica.

Assim, serd o trabalho o elo integrador entre teoria e prdtica. A partir das
praticas simuladas e reais de gestdo, audiéncias, sentencas, acérddos, execucdo e
despachos, serdo formulados os questionamentos que orientardo as discussoes
tedricas mediadas pelos professores nas atividades desenvolvidas na Escola
Judicial, constituindo progressivamente a articulacdo entre conhecimento cientifico

e experiéncia laboral, ou conhecimento tacito.

Essa concepcdo de aprendizagem define o trabalho docente: a acdo de
ensinar como a capacidade de problematizar, apoiar teoricamente a formulacdo
das duvidas e das hipdteses, propor desafios, estimular a construcdo de explicacoes
e o estabelecimento de relacdes, a partir da re-elaboracdo conhecimentos e

experiéncias anteriores.

Para isso, € necessdrio disponibilizar todas as informacdes necessdrias pelos
meios possiveis de divulgacdo e orientar o seu manejo de informacdes, em termos
de localizacdo, interpretacdo, estabelecimento de relacdes e interacdes. A
multimidia pode contribuir significativamente nesse processo, sem que se

secundarize a importéncia das fontes tradicionais.

Com base na producdo tedrica existente, & necessdrio promover discussdes, de
modo a propiciar a sauddvel convivéncia das divergéncias com 0s consensos
possiveis, resultantes das praticas de confronto e conciliacdo, da comparacdo e da

andlise de diferentes conceitos e posicoes.

Ensinar é planejar situacdes por meio das quais o pensamento ganhe liberdade
para se mover das mais sincréticas abstracdes em direcdo d compreensdo possivel

do fendmeno a ser apreendido, em suas relacdes e em seu movimento de
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transformacdo; € deixar que se perceba a provisoriedade e que nasca o desejo da
continua busca por respostas, sempre provisérias, que nunca se deixardo
totalmente apreender; € criar situacdes para que o aprendiz faca seu proprio
PEercurso, Nos seus tempos e em todos os espacos, de modo a superar a autoridade

do professor e construir a sua autonomia.

O frajeto pedagdgico a ser seguido, a partir dessa compreensdo, envolve o
percurso do meétodo cientifico, o conhecimento do contexto e o saber do aprendiz,
ndo como dimensdes que se contrapdem, mas como relacdo. Esse trajeto pode ser

sintetizado pela:
a) problematizagdo, a ter como ponto de partida a pratica profissional;

b) teorizagao, com definicdo, de forma interdisciplinar, dos conhecimentos
que necessitam ser apreendidos para tratar do problema compreendido
como sintese de relacdes sociais e produtivas, de modo a promover a

reflexdo individual e coletiva;

c) formulagdo de hipdteses, com estimulo & criatividade na busca de
solucdes originais e diversificadas, que permitam o exercicio da capacidade
de decidir a partir da identificacdo de consequéncias possiveis que

envolvam as dimensdes cognitiva, ética e politica;

d) intervencdo na realidade, ponto de partida e ponto de chegada da
pratica profissional, em direcdo a um patamar superior e ampliado, tendo a
realidade compreendida, dissecada e sistematizada, em substituicGo a

situacdo anterior.
6. 3. Os principios metodolégicos

Dessa concepcdo decorrem principios metodoldégicos, os quais sdo

apresentados a seguir.
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6.3.1. Relacionar parte e totalidade

O conhecimento de fatos ou fendbmenos € o conhecimento do lugar que
eles ocupam na totalidade concreta. Se, para conhecer, € preciso operar uma
cisdo no todo, isolando temporariamente os fatos, esse processo s& ganha sentido
qguando se re-insere a parte na totalidade, compreendendo as relacdes que entre
elas se estabelecem. Pela andlise da relacdo entre as partes, atinge-se uma sintese
do todo, qualitativamente superior & soma dos resultados parciais; a parte, por sua
vez, s pode ser compreendida a partir de suas relacdes com a totalidade. Parte e
totalidade, andlise e sintese sGdo momentos entrelacados na construcdo dos

conhecimentos.

O ponto de partida é sincrético, nebuloso, pouco elaborado, senso comum;
o ponto de chegada é a fotalidade concreta, em que o pensamento re-capta e
compreende o contelUdo inicialmente separado e isolado do todo; visto que
sempre sintese provisdria, essa totalidade parcial serd novo ponto de partida para

outros conhecimentos.
6.3.2. A relagdo entre disciplinaridade e interdisciplinaridade

A producdo do conhecimento € interdisciplinar: a relacdo enfre parte e
totalidade revela a faldcia da autonomizacdo das partes em que foi dividida a
ciéncia, no dmbito da qual as partes sdo ensinadas apenas logico formalmente em
blocos disciplinares, mediante sua apresentacdo, memorizacdo e repeticdo
segundo uma seqUéncia rigidamente estabelecida. Ao contrdrio, a producdo do
conhecimento indica a necessidade de articulagcdo entfre os diversos campos do
saber por meio da interdisciplinaridade, que, por sua vez, também articula praticas

sociais, culturais, politicas e produtivas.
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6.3.3. Arelagdo entre teoria e pratica

Se o homem s6 conhece aquilo que é objeto de sua atividade, e conhece
porque atua praticamente, a producdo ou apreensdo do conhecimento produzido
ndo pode se resolver teoricamente pelo confronto dos diversos pensamentos. Para
mostrar sua verdade, o conhecimento tem que adquirir corpo na propria realidade,

sob a forma de atividade prdatica, e transformd-la.

A prdtica, contudo, ndo fala por si: os fatos praticos, ou fendmenos, tém que
ser identificados, contados, analisados, interpretados, visto que a realidade ndo se
deixa revelar por meio da observacdo imediata; € preciso ver alem da aparéncia
imediata para compreender as relacdes, as conexdes, as estruturas internas, as
formas de organizacdo, as relacdes entre parte e totalidade, as finalidades, que
ndo se deixam conhecer no primeiro momento, ocasido em que se percebem
apenas os fatos superficiais, aparentes, que ainda ndo se constituem em

conhecimento.

O ato de conhecer ndo prescinde do trabalho intelectual, tedrico, que se dd
no pensamento que se debruca sobre a realidade a ser conhecida. E nesse
movimento do pensamento - que parte das primeiras e imprecisas percepcdes para
se relacionar com a dimensdo empirica da realidade parcialmente percebida -
que, por aproximacodes sucessivas, cada vez mais especificas e ao mesmo tempo

mais amplas, os significados sdo construidos.

Consequentemente, recusa-se a possibilidade de conhecer pela mera agcdo

do pensamento ou pela mera atividade destituida da necessdria reflexdo.

A concepcdo epistemoldgica adotada, portanto, aponta a relacdo entre
teoria e pratica como fundamento do Projeto Pedagdgico de Formacdo Inicial e

Continuada de Magistrados do Trabalho e de Servidores do Tribunal.
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Considerando que os magistrados e servidores em formacdo possuem
fundamentacdo tedrica reconhecida pelo concurso publico, a proposta das
Formacodes Inicial e Contfinuada propiciard, mediante a organizacdo de situacoes
de aprendizagem, o movimento do pensamento a partir da pratica laboral -
compreendida como totalidade complexa, constituida pela intrincada teia de
relacdes que estabelece com a sociedade em suas dimensdes politica, econdmica

e cultural - por meio do método da alternéncia.

A partir dessa totalidade, mediante a alternGncia entre espacos de
aprofundamento tedrico e de intervencdo prdtica, € que, metodologicamente,
viabilizar-se-& o constante movimento do pensamento sobre a realidade para
problematizad-la, apreendé-la e compreendé-la em sua dimensdo de sintese de

complexas relacdes, ponto de partida para novos conhecimentos.

Ndo se tfrata, portanto, de reproduzir, na Escola Judicial, a formagdo tedrica
objeto dos cursos de graduacdo enquanto atividade académica, mas sim, como
bem aponta a Resolucdo 01/2008 da Enamat, de promover a imersdo,
teoricamente sustentada por prdticas pedagdgicas sistematizadas, na prdatica

laboral da magistratura do trabalho e das suas atividades auxiliares.

Essa imersdo ndo objetiva a mera reproducdo de prdaticas consolidadas ou
apenas a reflexdo tedrica sobre elas. Seu objetivo € a fransformacdo social
mediante a afividade tedrico-prdtica orientada para a promocdo do Direito, pela
justa solucdo dos conflitos originados das confradicdes entre capital e trabalho em

uma sociedade injusta e desigual.

A partir dessa concepcdo, hd que aprofundar a compreensdo das
dimensdes constituintes do processo de producdo do conhecimento em suas
relacdes: a tedrica, que se mantém no plano da reflexdo, e a prdtica, que se
mantém no plano dos fazeres, e como podem ser desenvolvidas com a intervencdo

dos processos de formacdo humana.
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6.3.4. Concepgdo metodolégica

Em sintese, a concepcdo metodoldgica acima delineada, que se constréi a

partir dos principios pedagdgicos enunciados, implica:
a) tomar a prdatica laboral como ponto de partida;
b) articular parte e totalidade;
c) articular teoria e pratica;
d) promover o protagonismo do aluno;
e) frabalhar interdisciplinarmente;
f) organizar multiplas atividades;
g) partir do conhecido, do simples;

h) chegar as mais abstratas formulacdes a partir do que tem significado, e

ndo o contrdrio;

i) desenvolver a capacidade de construir o caminho, mediante o dominio do

método cientifico;
j) desenvolver a capacidade de transferir aprendizagens;

h) promover a educacdo continuada e a capacidade de aprimorar a

formacdo permanentemente.
7. Os critérios para selegao e organizagdo de conteldos

Os conteudos que compordo a Formacdo Inicial e a Formacdo Continuada
de Magistrados serdo definidos a partir do disposto na Resolucdo 01/2008 da

Enamat, de outras resolucdes que vierem a ser editadas pela Escola Nacional, e da
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permanente identificacdo de necessidades a ser realizada pela Escola Judicial
mediante grupos focais, entrevistas e questiondrios junto a magistrados, servidores,
Corregedoria, Ouvidoria ou outros setores do Tribunal diretamente envolvidos com

os temas a serem tratados.
A organizacdo dos conteldos observard os seguintes critérios:

a) articulacdo enfre conhecimento bdsico e conhecimento especifico a
partir do processo de trabalho, concebido enquanto locus de definicdo dos
conteldos que devem compor as propostas pedagdgicas, contemplando os
conteldos das dreas cientifico-tecnoldgicas e soécio-histéricas que o©s

fundamentam;

b) articulacdo entre saber para o mundo do trabalho e saber para o mundo
das relacdes sociais, privilegiando-se conteldos demandados pelo exercicio
da ética, da estética e da responsabilidade social, os quais se situam nos
terrenos da Economia, da Politica, da Histéria, da Filosofia, da Sociologia, da

Psicologia, da Educacdo, entre outros;

c) arficulacdo entre conhecimento do trabalho e conhecimento das formas
de gestdo e organizacdo do trabalho, contemplando a especificidade da

gestdo das unidades judiciais;

d) articulacdo entfre disciplinaridade e interdisciplinaridade, de modo a
compor novos arranjos curriculares que superem a fragmentacdo,
organizando os conteldos das vdrias dreas em modulos ou eixos temdaticos

definidos a partir do trabalho, objeto da formacado;

e) articulacdo entre conteludos e habilidades comunicativas, consideradas
todas as modalidades que sdo estratégicas para: a avaliagcdo critica, o
tfrabalho em equipe, a participacdo nos processos sociais e produtivos, o
relacionamento interpessoal e a participacdo politica. Incluem-se nesse item
a lingua portuguesa, as linguas estrangeiras, a semidtica e os meios

informatizados de comunicacdo, entfre outros.
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8. A organizagado curricular

A organizacdo curricular da Escola Judicial contemplard dois processos que,

embora tenham especificidade, se articulam:
1) o atendimento a demandas espontdneas;

2) o desenvolvimento de propostas pedagdgicas para induzir a formacdo a
partir do Planejomento Estratégico do Tribunal e das propostas definidas no

presente Projeto Politico-Pedagdgico.

As demandas espontdneas sdo definidas a partir de manifestacdes - oriundas
das Unidades que compdem o Tribunal na primeira e segunda instGncias, dos
magistrados e dos servidores - referentes as necessidades derivadas tanto do
exercicio profissional quanto do surgimento de novas questdes a serem enfrentadas
nas dimensdes técnica, comportamental, de qualidade de vida e salde do

frabalhador entre outras.

A demanda induzida diz respeito aos percursos formativos, elaborados sob a
forma de itinerdrios, definidos a partir do Planejamento Estratégico do Tribunal e das
propostas previstas neste Projeto Politico-Pedagdgico. Ela ocorre mediante a
construcdo e disponibilizacdo, pela Escola, de itinerdrios formativos que orientem as
decisdes relativas ao desenvolvimento de competéncias, de modo a articular as
necessidades e perspectivas dos magistrados e servidores aos objetivos e acoes
estratégicas do Tribunal e & politica nacional e regional de formacdo de
magistrados do frabalho. O itinerdrio formativo compreende o conjunto de etapas
que compdem a organizacdo do percurso de desenvolvimento de competéncias
em uma determinada drea, de modo a promover a formacdo continua e
articulada ao longo da vida laboral, contemplando os niveis bdsico, intermedidrio

e avancado.
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Além disso, a Escola Judicial desenvolverd projetos de ensino, pesquisa e
extensdo que possibilitem a reflexdo sobre as atividades institucionais, com vistas ao
seu permanente aprimoramento.
A construcdo da proposta de formacdo da Escola dar-se-&d mediante
elaboracdo de projetos pedagdgicos, composta por frés fases: a identificacdo de

necessidades, o desenvolvimento de solucdes educacionais e a avaliacdo.

O processo de identificacdo de necessidades integrard as seguintes
dimensoes:

- 0s conhecimentos disponiveis sobre os processos de trabalho a serem
ensinados, no plano da Justica do Trabalho e areas afins;

- a prospeccdo das necessidades de formacdo, inicial e continuada
em todos os niveis, a partir de estudos das perspectivas futuras;

- as necessidades de desenvolvimento de competéncias pelos
magistrados e servidores, definidas, a cada ano, por mapeamentos
de competéncia e/ou por levantamentos realizados junto as unidades
que integram o TRT e junto aos proprios magistrados e servidores;

- as necessidades de formacdo inicial e continuada nas atividades
criticas, identificadas a partir do Planejamento Estratégico, mediante
sistematizacdo e oferta permanente de solucdes educacionais
organizadas em itinerdrios formativos;

- a identificacdo de conhecimentos prévios dos magistrados e
servidores em formacdo, sobre os quais serédo ancorados 0s Novos
conhecimentos, a partir da andlise do seu perfil, considerando as
trajetdrias de formacdo profissional e de trabalho;

- aredlizacdo de pesquisas e parcerias interinstitucionais, com vistas ao
aprimoramento da atividade jurisdicional e da acdo educativa da

Escola.

O desenvolvimento das solucdes educacionais, para atender ds

necessidades identificadas, compreende:

1) o conjunto articulado que integra a definicdo do perfil de formacdo a ser

atingido;
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2) as competéncias que integram esse perfil;

3) os mdédulos de formacdo que se articulam a partir de uma base comum, a
ser complementada por conhecimentos especificos oriundos de necessidades
individuais e de equipe, das diferentes necessidades de trabalho e do nivel de

avanco a ser atingido com a formacdo.

Ele implica, portanto, a construcdo de itinerdrios formativos ou a organizacdo

de modulos, observando:

- as modalidades de evento: semindrios, oficinas, cursos de formacdo
inicial e de educacdo continuada;

- 0s meios de formacdo (presencial, a distdncia ou misto);

- arelacdo entre trabalho, conhecimento e competéncias;

- 0s principios metodoldgicos;

- os critérios para selecdo de conteldos;

- as orientacdes relativas a preparacdo de material diddtico.

Uma vez desenvolvidas as solucdes educacionais, elas serdo implementadas,
acompanhadas e avaliadas, com o intuito de orientar o processo decisoério, relativo
as adequacgodes e melhorias que se facam necessdrias. Para tanto, serdo
desencadeados os processos de avalicdo diagndstica, avaliacdo formativa e

avaliacdo de resultado, cuja metodologia serd fratada no item 10.

A partir da concepcdo acima enunciada - considerando, ainda, o disposto
na Resolucdo 01/2008 e resolucdes posteriores da Enamat, os processos
pedagdgicos que vém sendo desenvolvidos pela Escola ao longo de sua frajetdria
e as necessidades evidenciadas por meio de avaliacdes, consultas e grupos focais -
, a elaboracdo do curriculo dar-se-a a partir de 1rés eixos tfematicos que servirdo de
base tanto para as propostas de formacdo inicial quanto continuada, considerados

0s seus objetivos e as suas especificidades.

Os eixos temdticos viabilizam o tratamento interdisciplinar dos conteddos,
superando a sua fragmentacdo, e contemplom as relagcdes entre parte e
totalidade e teoria e prdatica. Para assegurar o seu tratamento orgdnico e o seu

cardter contfinuado, cada eixo terd um coordenador diddtico, que serd o
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responsével pelo planejomento e acompanhamento das atividades, pela
integracdo dos docentes e tutores e pela artficulacdo entre os eixos, de modo a
assegurar a concepcdo infegrada dos cursos de formacdo inicial e confinuada a

serem ofertados. Os coordenadores de eixo serdo indicados pelo Diretor da Escola

Judicial dentre os membros dos Departamentos de Formacado.

A seguir, sGo apresentados os eixos temdticos e seus respectivos
desdobramentos em sub-eixos, que serdo os organizadores para as atividades de
formacdo inicial e confinuada de magistrados e de servidores. Assegura-se, dessa
forma, o cardter de totalidade da proposta pedagdgica da Escola Judicial da 3°
Regido. Os sub-eixos serdo atfualizados sempre que surjam novos temas ou

necessidades de formacdo.

8.1 Eixos Temdticos
8.1.1 Fundamentos das Praticas Jurisdicionais

-Deontologia; relacdes institucionais e com a sociedade; formacdo

profissional;
- Dimensdes subjetivas do trabalho do magistrado;

- Direitos fundamentais; acesso & justica; mecanismos sécio-juridicos de

protecdo a dignidade humana;

- Direito Internacional do Trabalho;

- Direito Coletivo e Sindicalismo;

- Hermenéutica Judicial; inguagem e argumentacdo juridica;

- Meio ambiente do trabalho, responsabilidade social, saude e seguranca

do trabalhador;
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- Morfologia do Trabalho e da Producdo Contempordnea;
- Temas contemporéneos do Direito;

- Teoria Geral do Processo.

8.1.2. Gestao

- Gestdo de processos de trabalho;
- Gestdo estratégica e administrativa;
- Gestdo de pessoas;

- Gestdo do Processo Judicial Eletronico.

8.1.3. Prdticas de Jurisdigao

- Audiéncia;

- Conciliacdo Judicial;

- Decisoes;

- Despachos;

- Liquidacdo de sentenca;

- Cumprimento de sentenca;
- Execucdo Trabalhista;

- Tecnologias aplicadas a jurisdicdo.
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9. Areas de atuacdo

No exercicio de suas atribuicdes, a Escola Judicial 3% Regido contemplard as
seguintes dreas de afuacdo, com base em diagndsticos anuais de necessidades

por ela realizados:

a) Formacado Inicial de Juizes

b) Formacdo Continuada de Magistrados;

c) Formacado Inicial de Servidores que exercerdo atividades-fim;

d) Formacdo confinuada de Servidores nas dreas de conhecimento vinculadas as

atividades-fim;
f) Pesquisa em Educacdo e Gestdo Judicidria;
g) Extensdo do conhecimento sobre Justica do Trabalho a sociedade;

h) Divulgacdo do conhecimento produzido.
10 . Acompanhamento e avaliagao

Os processos de acompanhamento e avaliacdo tém por objetivo subsidiar as
decisdes da Escola Judicial relativas ao conjunto de atividades formativas que
realiza. Para tanto, essas afividades serdo acompanhadas e avaliadas

continuamente, tendo em vista:

a) mudancas que se fazem necessdrias no Projeto Pedagdgico ao longo do
percurso formativo, na busca do atingimento dos seus objetivos em termos
de efetividade social;

b) identificacdo de necessidades coletivas de educacdo contfinuada;

c) identificacdo de pontos de melhoria relativos as diversas dimensdes que

infegram a concepcdo de competéncia;
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d) orientacdo dos itinerdrios formativos individuais - em face do vitaliciamento,
no caso dos juizes em formacdo - e a formacdo confinuada para
magistrados vitalicios e servidores;

e) realimentacdo do Projeto Pedagdgico, a partir das experiéncias

acumuladas.

10.1 Metodologia de acompanhamento e avaliagao

A metodologia de avaliacdo a ser desenvolvida na Escola Judicial da 3¢

Regido contemplard as dimensdes diagndstica, formativa e de resultados.
10.1.1 Avaliagao diagnédstica

A avaliacdo diagndstica tem por objetivo identificar as necessidades de
formacdo e os conhecimentos prévios dos magistrados e servidores, suas
expectativas e suas necessidades, em termos de conhecimentos, prdaticas e
comportamentos, tendo em vista a readlizacdo da acdo jurisdicional com

qualidade, efetividade, ética e compromisso.

O levantamento de necessidades serd realizado anualmente, mediante
instrumento préprio, a ser enviado pelo Centro de Pedagogia e Educacdo a
DistGncia, sob a orientacdo do Coordenador Académico. As necessidades
identificadas serdo consideradas na elaboracdo do Plano de Atfividades para o ano

subsequente.

As necessidades e os conhecimentos prévios, que também se constituem em
insumos para o Planejamento Anual de Afividades, mas, em particular, para o
planejomento das atividades, serdo identificados no inicio de cada curso. As
informacodes, assim coletadas, deverdo subsidiar a realizacdo de ajustes nos Planos

de Curso antes do inicio das atividades, para adequd-los as necessidades
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identificadas.
10.1.2 Avaliagao formativa

A avaliacdo formativa compde-se de varios procedimentos para identificar:

a) a progressdo da aprendizagem dos magistrados e servidores nas diversas

dimensdes de competéncia;

b) a adequacdo das atividades formativas, incluindo as tedricas e as praticas

realizadas mediante alterndncia;
c) o frabalho docente;
d) as relacdes interpessoaqis na Escola, nas Varas e Gabinetes;
e) o material didatico;
f) o apoio logistico;
g) as instalacoes;
h) os equipamentos ufilizados.

A avadliacdo formativa fornecerd informacdes que subsidiardo processo
decisorio durante toda a realizacdo dos cursos, a fim de resolver os problemas que
forem sendo identificados, tendo em vista a sua qualidade e efetividade. O
resultado das avaliacdes serd sempre disponibilizado aos envolvidos no processo.

Para sua realizagdo, serdo observados os seguintes procedimentos:

a) grupos focais ao longo dos cursos, com o objetivo de  identificar oS
pontos fortes, os pontos que demandam atencdo e as sugestdes para
melhoria. Esses grupos focais deverdo, de preferéncia, ser realizados por
assessoria  pedagodgica indicada pela Coordenacdo Académica, para

assegurar a liberdade de expressdo, geralmente limitada pelas relacdes
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institucionais;

b) avaliacdo das atividades que compdem os eixos temdaticos, mediante o
preenchimento de um breve questiondrio, com o objetivo de avaliar sua
adequacdoem  termos de conteudos, metodologia, recursos
tecnoldgicos utilizados e duracdo. Essa avaliagcdo fornecerd subsidios para

decidir sobre as novas ofertas das atividades avaliadas;

c) avaliacdo do curso pelos magistrados e servidores em formacdo,
mediante questiondrio aplicado ao final do curso. Terd por finalidade a
verificacdo da qualidade do ensino, o constante aperfeicoamento das
estratégias adotadas e a qualificacdo de seu corpo docente. Entende-se por
efetiva "qualidade de ensino” o atendimento das necessidades do
magistrado e servidor em formacdo, considerados os parédmetros definidos

no presente projeto pedagdgico e os objetivos do curso;

d) auto—avaliacdo, realizada em todas as atividades, para que o aluno possa
refletir continuamente sobre o desenvolvimento profissional alcancado em
cada etapa de seu processo de formacdo. Tal método respalda-se no
principio de que a aquisicdo de atitude critica durante a formacdo do
magistrado e servidor tende a se estender e generalizar ao longo de sua

atuagdo profissional, o que estimula seu constante aprimoramento.

e) avaliacdo da aprendizagem pelos professores da Escola Judicial e/ou por
membros do Conselho Consultivo, de natureza continua, realizada por meio
de observacdo e andlise das tarefas realizadas durante toda a atividade,
considerando os seguintes indicadores: frequéncia; engajamento nas
atividades propostas; habilidade de infegragdo dos conhecimentos prévios

aos adquiridos durante a atividade; habilidade de integracdo dos
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conhecimentos adquiridos aos conceitos e conteldos essencigis ao

desempenho da atividade laboral; conhecimentos e habilidades

demonstrados durante a pratica profissional supervisionada;

f) avaliacdo do desempenho dos magistrados e servidores em formacdo
inicial por orientadores de campo, a ser realizada durante a formacdo
supervisionada, mediante roteiro de avaliacdo de atividades elaborado pela

Escola Judicial.

10.1.3 Avaliacdo de resultados

A avaliacdo de resultados tfem como objetivo observar a repercussdo das
acdes educativas na qualificacdo dos magistrados e servidores, em termos das
mudancas no desempenho profissional segundo os fundamentos da acdo
jurisdicional. Essa avaliacdo serd readlizada apds o retorno a atividade e

compreenderd a auto-avaliacdo e a avaliacdo pelo orientador ou chefia.
11. Pesquisa e Extensdo

A Escola, ao eleger seus fundamentos epistemoldgicos, faz emergir um novo
desafio: ao reconhecer que o conhecimento se produz por meio da atividade
humana, pelo trabalho intelectual a partir da pratica, ftomando os problemas reais
como ponto de partida para construir novas alternativas, também reconhece que
a fransmissdo do conhecimento antes produzido € um momento fundamental da

praxis pedagogica, mas ndo suficiente.
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A medida que a intelectualizacdo do trabalho avanca, em progressiva
substituicdo do trabalho material a partir da base microeletrbnica, a mera
apropriacdo do conhecimento, disponibilizada pela atividade educativa, j& ndo é
mais suficiente. Trata-se de formar magistrados e servidores para enfrentar os novos
desafios decorrentes de uma sociedade cada vez mais dinamizada pelo avanco
da ciéncia e da tecnologia, que impacta significativamente as relacdes sociais e

produtivas e os processos € manifestacdes culturais.

Pela sua natureza, a Justica do Trabalho sofre os impactos dessas mudancas

em dois aspectos:

- no seu objeto, uma vez que a reestruturacdo produtiva reedita velhas
formas e relagdes de trabalho, ao tempo que edita outras, cujo enfrentamento

demanda novos conhecimentos;

- na formacdo de magistrados e servidores, que devem ser abertos as
mudancas , sem perder a orientacdo da ética profissional e da responsabilidade

para com a sociedade.

Assim, a producdo do conhecimento por meio da pesquisa - para a qual o
ensino, enquanto disponibilizacdo do que € previaomente conhecido, €
fundamental - surge como novo desafio a ser enfrentfado pela Escola, com

impactos na construcdo de sua identidade.

Essa nova identidade implica a formacdo metodoldgica que permita, a partir
do previamente conhecido, construir novos conceitos, processos, produtos e
relacdes sociais. Implica, também, a readlizacdo de estudos e pesquisas,
infernamente ou mediante parcerias, sobre dreas temdticas de interesse
institucional, com vistas ao aprimoramento da prestacdo jurisdicional e a
qualificacdo da formacdo juridica.

A pesquisa a se desenvolver na Escola terd também como objeto:

- a andlise critica dos indicadores produzidos pelo préprio Tribunal, tendo em

vista estudos comparados e a identificacdo de pontos de melhoria para a gestdo;
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- estudo sistematizado do perfil das demandas, pela caracterizacdo de seus
objetos, de modo a propor solucdes para os problemas em sua origem ou
desenvolvimento de parcerias para sua solucdo.

Esse entendimento reforca a necessidade de estreitar o relacionamento com
a sociedade para a construcdo de alternativas que facilitem a solucdo dos conflitos
entre capital e tfrabalho. A extensdo académica € a via por exceléncia para essa
arficulacdo.

Assim, a nova identidade da Escola Judicial do TRT da 3° Regido resultard de
seus esforcos de articulacdo entre as dimensdes que compdem a prdxis educativa:
a pesquisa, o ensino e a extensdo.

Para tanto, a pesquisa e a extensdo passam a ser indispensdveis. Muda,
portanto, o perfil da educacdo profissional, que passa a incorporar o
desenvolvimento de competéncias investigativas com vistas & inovacdo, o que s6
serd possivel mediante a integracdo das frés dimensdes citadas.

Dessa nova identidade, decorre outro desafio: a formacdo de formadores
solidamente capacitados nas dreas de conhecimento, de trabalho e na ciéncia da
educacdo, preparados para implementar praticas pedagdgicas que, superando a
pedagogia tradicional focada na memorizagcdo de conteudos, permitam ao aluno,
simultaneamente, apropriar-se do contetdo e do método, mediante seu
protagonismo no ato de aprender. Assim, fambém muda a funcdo do formador: de
expositor de um conhecimento ja elaborado para organizador de situacdes de
aprendizagem, em que a apropriacdo do j& conhecido seja uma etapa para a
producdo de significados e conhecimentos novos, mediante o dominio do método

cientifico.

12. Organizagado e gestao

A organizacdo, gestdo e funcionamento da Escola Judicial serdo definidos

na forma do seu regulamento.
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